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1. Agenda 2030
delle Nazioni Unite
e gli obiettivi
europei per la
decarbonizzazione
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LE INIZIATIVE DELLE NAZIONI UNITE IN
TEMA DI SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOALS (SDG): 117 OBIETTIVI

OBIETTIVI<.#sosteniaice

- R
e[S 15w |G |

Lrt g
Bmmummsn gm 1 RIDURRE LE 1 GITTAECOMUNTA 12 CONSUMOE attraver.so.:. . . .
FEONOHG) EAeRASRUTIRS el $z09 Ll « Sensibilita dei consumatori nelle scelte (e.g.
— flightshame, mobilita dolce, ruolo della
™M < | afz | CO
v ~ micromobilita in ambito urbano, etc)
17 pmese  |nvestitori di lungo periodo, che temono rischi di

OBIETTIVI carbon tax, immagine, rilevanza della brand
@ e reputation sociale, etc

Questo tipo di policy dell’Organizzazione delle
Nazioni Unite promossa nell’Agenda 2030
approvata nel 2015, sebbene non vincolante,
incide sul settore dei trasporti in generale,

SCONFIGGERE
LAPOVERTA

LOTTA CONTRO VITA 1 ViTA 16 PACE, GIUSTIZIA
IL CAMBIAMENTO SOTTACQUA SULLATERRA EISTITUZIONI
CLIMATICO = SOLIDE

Le iniziative delle Nazioni Unite sono anche il framework generale per interventi regolatori di varia natura sia delle
Agenzie Tecniche del’ONU sia per ’'Unione Europea e costituiscono un obiettivo delle imprese, esplicitato nei
Bilanci Sociali (target: riduzione CO2/inquinanti locali, accessibilita ai disabili, condizioni di lavoro eque, etc)
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LE INIZIATIVE DELLE NAZIONI UNITE IN TEMA DI
SDG: GLI IMPATTI SULLE DIVERSE DIMENSIONI DEL
SETTORE DEI TRASPORTI
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climalteranti
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Sviluppo di
infrastrutture per la
mobilita sostenibile

Creazione di posti di
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economico
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2. | trasporti come
settore hard to abate
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MOTIVAZIONI ALLA BASE DELLA POLITICA DEI
TRASPORTI PER LA SOSTENIBILITA: RILEVANZA
DEGLI IMPATTI ENERGETICI E AMBIENTALI
(DATI 2022 - EU-27)

Final energy consumption 3.1.5
EU-27 - BY SECTOR (MTOE)
........................................................................................ EMERGY INDUSTRIES
5.2 %
3.0% TRAMSPORT (**)
25.1% 8.5 9% YEAR RESIDENTIAL
HOUSEHOLDS & SERVICES, ETC. . 2022
40.8 % YEAR INDUSTRY 19.6 % COMMERCIAL / INSTITUTIONAL
2022 AGRICULTURE | FORESTRY |
TRANSPORT 26.2 % FISHERIES (****)
31.0% AGRICULTURE OTHER (****%)
Nel 2022 il settore dei trasporti nella EU 27
Nel 2022 il settore dei trasporti nella EU 27 rappresentava il principale comparto ‘
rappresentava il 31% del consumo economico per emissioni di CO2 eqg conlil
energetico (rispetto al 27,2% del 2008) 26,2%
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LE SFIDE AMBIENTALI CHE IL SETTORE DEI
TRASPORTI FATICA A COGLIERE A LIVELLO UE

(1990-2022)

Il settore dei trasporti € 'unico che nellEU-27 dal 1990 non ha | tassi di crescita del settore aereo e il mancato
evidenziato efficientamenti energetici ed ha aumentato i livelli efficientamento del trasporto su strada sono le principali
di emissioni di gas serra (espressi in milioni di tonn di CO2 cause di crescita delle emissioni di CO2 rispetto al 1990
equivalenti)
Total civil aviation - Road transportation - Railways (***) - Total navigation
Energy industries - Industry (***) - Transport (**) - Residential & commercial Other - Total transport
Other (*****) - Total
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LE EMISSIONI DI GAS SERRA IN ITALIA: IL
CONTRIBUTO DEI TRASPORTI E SEMPRE PIU
RILEVANTE (DATI 2022 - IT- ISPRA)

, W TF 2022 L .
/" Processi [ Agricoltura; % Le emissioni nazionali dei gas
' industriali; | 7S/ __C Rifiuti; 49 li’;i‘;ﬁ‘:ﬁ ad effetto serra (anidride
N, 57 / 5] ol - ! ansenstiohss | carbonica - CO2, metano —
= - 2a0  / CHA4, protossido di azoto N20O
Energia: N o o e i gas fluorurati — F-GAS),
\Fuggitive; 1.2 / calcolate a partire dal 1990,
e il e sono in calo, dopo aver
/ Energia: raggiunto il picco nell’anno
| Altro; 0.1 2005.
) b |l sottosettore dei trasporti
2R Energia: Industrie rappresenta una quota
e s ¢ mz;:;z:urll:r; e ri!evante deII(‘a emissioni totali
o )t ) di gas serra: € passato dal
e servizis 17.7 A 19.6% nel 1990 al 26.6%
S /" Energia: “‘“ ~— nellanno 2022.

—— _ Trasporti;
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LE EMISSIONI DEL TRASPORTO STRADALE IN
ITALIA SONO (QUASI) STABILI DAL 2012

Dal 1990, le emissioni di gas serra derivanti dal trasporto su strada, in conseguenza dell’espansione
della flotta veicolare, delle percorrenze e dei consumi, hanno raggiunto il picco tra il 2004 e il 2007

— TOTALE GHG CO2 eq (ki) - Autovetture (%) - = Yoicoli commerciali leggeri (%)
@ = Veicoli commerdiali pesanti (%) == Autobus (%) - = Ciclomotori e motacicli (%)
Ferravie 140,000 80

lgaselia);
0.04%
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- : :
= 40,000 2
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E 20000 (S | ol
Aviarione ° =
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2.3% "

Emissioni di gas serra nel settore dei trasporti nel 2022 Emissioni di gas serra dal trasporto su strada per tipologio di veicolo in Italio dol 1990 al 2022

Poi a causa sia della crisi economica, che della penetrazione nel mercato, oltre all'ingresso sul
mercato di nuovi veicoli piu efficienti dal punto di vista energetico, sono diminuite fino al 2013 per
poi stabilizzarsi dopo le oscillazioni dovute al periodo pandemico
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LE EMISSIONI DEI VEICOLI STRADALIIN ITALIAEIL
RUOLO CRESCENTE DEI VEICOLI COMMERCIALI

" Veicoli
commerciali
leggeri (%);

11.2

&

Veicoli
commerciali
pesanti (%);

19.0

3.3

Autovetture (%): ’

63.8 y -

: Ciclomotorie
motacicli (%);

2.6

Emissioni dei gas serra per tipologia di veicolo = anno 2022

" Autobus [%]:. ™

Nel 2022 la maggioranza
delle emissioni del trasporto
su strada deriva dalle
autovetture (64% circa del
totale), mentre le emissioni
dei veicoli commerciali nel
complesso rappresentano
circa il 30% delle emissioni
(dal 25,4% del 2019), poco
meno del 6% delle emissioni &
attribuibile a ciclomotori,
motocicli e autobus.

D I DEASCUOLA

£ad2d

Na -I LIFE COMPANY




3. L'importanza del
modal shift
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| LIVELLI DI EMISSIONE DELLE DIVERSE MODALITA
DI TRASPORTO E IL RUOLO DELL’OTTIMIZZAZIONE
DEI COEFFICIENTI DI CARICO NEL SETTORE PAX

Wehicle and number

of passengers
]
A o Un elemento critico del settore ¢ il forte
& 0 sbilanciamento verso modalita di trasporto con
0 - e e . . . e . . .
alti livelli di emissioni di anidride carbonica,
a @ B come rimarcato dall’European Environment
28 . . . .
Agency, che evidenzia la rilevanza ambientale
dello shift modale da mezzi privati con
= @

coefficienti di occupazione molto bassi a mezzi
pubblici meno impattanti.

- @ -
Ad esempio, il passaggio dall’auto privata al tram
= © - permette di abbattere dell’86% le emissioni di

@ anidride carbonica per spostamento.
0 50 100 150 200 250 300
D I DEASCUOLA
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UN CONFRONTO FRA LE EMISSIONI DI AUTOMORBILI,

IN LOGICA LIFE CYCLE ANALYSIS

300
& 20-year GWP for methane
Fuel/electricity production
250 Fuel consumption

Maintenance
Hydrogen tank manufacture
Battery manufacture y
Vehicle manufacture
Current policies vs Paris
Agreement-compatible
electricity mix

150

100

50

Life-cycle GHG emissions (g CO, W_,."km)

0]
Gasoline + Diesel + Matural gas Plug-in Battery EV, Battery EV, Fuel cell EV, Fuel cell EV,
biofuels biofuels + biogas hybrid EV 2021-2038 renewable natural gas renewable
grid mix electricity hydrogen hydrogen

Life-cycle greenhouse gas (GHG) emissions of average new lower medium segment gasoline, diesel, and
compressed naturalgas (CNG) cars, plug-in hybrid electric vehicles (PHEVs), battery electric vehicles (BEVs) and
fuel cell electric vehicles (FCEVs)registered in Europe in 2021.(fonte ICCT, 2021)

NB L’approccio LCA permette di comprendere anche 'impatto ambientale del basso
utilizzo delle auto private (meno del 5% del tempo)

Questa analisi valuta le emissioni
nell'arco di vita di diversi gruppi
propulsori su base armonizzata,
confrontando sia le emissioni attribuibili
alla produzione e al consumo di
carburante sia quelle le emissioni
attribuibili alla produzione e al consumo
di carburante, nonché le emissioni
attribuibili alla fabbricazione del veicolo.

| mezzi elettrici a batteria superano
producono almeno il 66-69% di
emissioni in meno nel corso della vita
rispetto ai modelli diesel con il mix
elettrico del 2021. Nel 2030 con un mix
elettrico basato su una quota maggiore
di rinnovabili, la riduzione salira al 74-
77%. Con il 100% di rinnovabili salira
all’'81%.
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LO SHIFT MODALE E CENTRALE ANCHE NELLA
DECARBONIZZAZIONE DEL SISTEMA DEL
TRASPORTI MERCI

average carbon intensity of freight transport modes: gCO, / tonne-km
source: DBEIS / DEFRA 2020
AIRFREIGHT SHORT-HAUL 2198
AIRFREIGHT LONG-HAUL
VAN
RIGID TRUCK
ARTICULATED TRUCK
ROLL-ON ROLL-OFF FERRY

FREIGHT TRAIN

CONTAINER SHIP

BULK CARRIER VESSEL

https://bit.ly/3bOUURT ¢ 500 1000 1500 2000 2500
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LA NECESSITA DI UNA VISIONE SISTEMICA DEL
PERCORSO VERSO LA SOSTENIBILITA NEL SETTORE
DEL TRASPORTO MERCI E DELLA LOGISTICA

Le leve strategiche attivabili dagli
operatori del settore

Il quadro ASIC (Attivita - Struttura - Intensita

- Carburante), dove

* [|'Attivita corrisponde all'intensita del
trasporto merci (fattore di movimentazione
e lunghezza media del tragitto);

* |a Struttura alla ripartizione modale del
trasporto merci,

* ['Intensita all'utilizzo dei veicoli (fattore di
carico e percorsi a vuoto) e

* il Carburante, cioé I'efficienza energetica e
il contenuto di carbonio del vettore
energetico

Il qguadro dei fattori esterni

Tecnologia a disposizione per il settore dei trasporti,
dei magazzini e della movimentazione dei materiali;
Infrastrutture di trasporto a disposizione;

Mercato: evoluzione della domanda di caricatori e
distributori;

Livello di professionalita e di formazione e
certificazione;

Energia: disponibilita di carburanti alternativi;
Regolamentazione e politiche incentivanti: a livello
multinazionale (e.g. Nuove politiche europee TEN-T con
focus sui nodi urbani, svizzere ed austriache), nazionale
(Sea Modal Shift, Ferrobonus) e locale (ZTL, Area B,
etc).

Na -I LIFE COMPANY
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LE INNOVAZIONI ORGANIZZATIVE E TECNOLOGICHE
NELLA MOBILITA URBANA IN GRADO DI INTRODURRE
POTENZIALMENTE NUOVI SVILUPPI VERSO LA
SOSTENIBILITA

Frontiera tecnologica Ride sharing: servizi che forniscono al viaggiatore
et A s e e T a1 S e laccesso alle corse come passeggero, come Uber, Lyft,
] | ] ¥ ma anche servizi DRT- Demand Responsive Transport

o BlaBla car

Fleet sharing (condivisione di flotte): in questa

categoria rientrano tutte le societa di sharing che

forniscono accesso temporaneo a veicoli di loro

proprieta (biciclette, monopattini, motocicli, automobili

ecc.)

ca osing ‘ _ : Queste innovazioni incidono sulla sostenibilita

endale [ Ride ; ambientale (km percorsi e passeggeri serviti, vita utile

: dei mezzi, viaggi sostituiti ed emissioni), sulla sicurezza

(tassi di incidentalita e infortunio, km percorsi su strade

; a basso rischio), sull’accessibilita (disponibilita dei

Marxs veicoli, tempi di attesa, copertura di servizi essenziali,
motivo di viaggio), e dall’equita (disponibilita di veicoli e

servizi, per tutti e per categorie di utenti vulnerabili).
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IL GRUPPO A2A

Transizione
energetica

Contribuiamo a decarbonizzare il
sistema accompagnando
I’elettrificazione dei consumi e
sviluppando fonti di energia pulita

@ Reti elettriche

A Energie rinnovabili

Economia
circolare

Abilitiamo modelli di circolarita di energia
e materia per preservare le risorse del
pianeta e proteggere I'ambiente

22 mid€

diinvestimenti
2024-2035

Recupero energia @

Recupero materia [ga

Cicloidrico O Clienti

Teleriscaldamento @ Mobilita elettrica

M >
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MOBILITA ELETTRICA: IL PIANO DI A2A

La rete diricarica ad accesso pubblico

La rete diricarica ad oggi Fabbisogni Tecnologie
. ‘ @ 28 AC 3 kW
0 @)
2.500 '%3’, o? Imlm AC 7 kW
o Ve« Ricarica Overnight
punti di ricarica Q"Q" CITY PLUG
ad accesso 4
bbli “ ¢
pubblico o ~ ACTI kW
w oy o
'., ',' o = AC 22 kW
265 ° ol
comuni italiani in ® m DC 50 kW
cui siamo ® o o
presenti N ) @
P @l DC 100+ kW
Rifornimento fast
HPC PLUG
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LA SOLUZIONE: LA RICARICA DIFFUSA

A2A ha sviluppato City plug, la colonnina per la ricarica diffusa a
bassa potenza e basso impatto urbano.

A differenza delle altre colonnine, City Plug abilita un nuovo
scenario della mobilita urbana con:

&
z
&
=
o
o)
(C:
&
B
oy

A
W)

Z Soste prolungate anche dopo la fine ricarica,
senza dover cercare un altro parcheggio.

ATA Semplificazione nella gestione della sosta: stalli di
CHANKD

| parcheggio con ricarica non piu ad uso esclusivo
delle sole auto elettriche:

-~ Possibile integrazione con i pali di llluminazione
Pubblica

S Capillarita dei punti di ricarica, abbattendo la
t(_ N~ necessita diinstallare ingombranti colonnine ad alta
potenza.
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=»* LIFE COMPANY
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4. La complessita delle
soluzioni alternative ai
combustibili fossili
tradizionali
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LA COMPLESSITA DELLA SOSTITUZIONE DEI

COMBUSTIBILI FOSSILI TRADIZIONALI NECESSARIA
PER LA DECARBONIZZAZIONE DEL TRASPORTO MERCI

el ! MARINE AVIATION
TRANSPORT TRANSPORT s .pe . . .
| ’elettrificazione dei trasporti,
abbinata ad un mix energetico
= %@] 5 basato sulle rinnovabili & la
soluzione piu rapida per la
Urban Extra-urban riduzione delle emissioni, main
mobility mobility . e .
> 2 2 S — — PR molti settori il limiti delle batterie
AVAILABLE EV CNG Methane R Low atlhae (costo, autonomia, peso), non
Electric HVO Biofuels HVODIGtuels b il rendono perseguibile questa
cit'natl“ging - d Compressed S, Biojet fuel | . Luti |
stations ar?dmlﬂﬁfi‘;d ) ag!d liqur?fied s — soluzione. L'utilizzo
N-TEM biomethane omethane e dell'idrogeno & ancora a livelli di
j ___ —_ rpac weste ‘ ) sperimentazione in quasi.tut.ti
lo = phie settori (con poche eccezioni).
nker fuel . . L.
LONG-TERM Hydrogen T BioLNG Aerei e navi sono i piu
e complessi da decarbonizzare.
3 -/ e

Elettrificazione di tratte
autostradali? Caso Svezia,
Germania e Francia
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ESEMPIO DI COMPLESSITA: IL MIX
TECNOLOGICO PER LA DECARBONIZZAZIONE
DEL TRASPORTO MARITTIMO

RoPax per RoPax media RoRo e Car
Tecnologia e vettore energetico Container Crociere Rinfusiere
corto raggio distanza Carrier

Elettrificazione (solo batterie)

Parziale elettrificazione (batterie a bordo per X X

zero emissioniin porto)

Cold ironing X X X X X X
Biocombustibili avanzati X

Gas naturale liquefatto - biometano X X X

Metanolo, ammoniaca e idrocarburi sintetici X X

e decarbonizzati

Nucleare da fissione di piccola taglia X X
Carbon Capture and Storage a bordo X X X X X
Propulsione integrative a vela X

Fonte: Green- Universita Bocconi

Na -l LIFE COMPANY
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| POSSIBILI INTERVENTI PRIORITARI PER
RIDURRE L’'IMPATTO DELLE STRATEGIE DI
CONSEGNA PER L’ULTIMO MIGLIO

Il caso del mix di motorizzazione della flotta di Poste Italiane

Posteitaliane
EVOLUZIONE FLOTTA LAST MILE POSTINI
About About
4000 31.500

About Alimentazione principale

POSTE ITALIANE 27900

FLEET EVOLUTION
5.250 Diesel
(Potenziali HVO)
13.900
12:650 8.650 Benzina

at?

7.750 Benzina

5.820 6.150 } 6.150 Elettrici

2023 2024
[ HYBRID LOW EMISSIONS®

*High emission standards currently on the market (Eure6D)
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UN CONFRONTO FRA LE EMISSIONI DI VEICOLI
MERCI STRADALL IN LOGICA LIFE CYCLE ANALYSIS

1.400

1.200

1,000

800

600

400

Life-cycle GHG emissions (g Ccae..-"km}

200

M Fuel/electricity production
M Fuel consumpticn

W Maintenance

B Battery manufacture

W H, or LNG tank manufacture

W Vehicle manufacture
(excl. battery ar LNG/H, tank)

Diiesel + Matural gaz Battery EV, Battery EV, FCEW, FCEW, Diezel + Matural gaz Battery EV, Battery EV, FCEV, H;: FCEW,
biofuwels + biogas 202%-2040 renewables MG H, green H, biofuels + biogas 2030-2049 renewables 50% CC5, green H‘_
gprid rix grid mix 50% green
2021 Scenario 2030 Scenario

Life-cycle GHG emissions for 40-tonne tractor trailer in 2021 and 2030 scenarios (fonte ICCT, 2023)

Questa analisi valuta le emissioni nell'arco
di vita di diversi gruppi propulsori su base
armonizzata, confrontando sia le emissioni
attribuibili alla produzione e al consumo di
carburante sia quelle le emissioni
attribuibili alla produzione e al consumo di
carburante, nonché le emissioni attribuibili
alla fabbricazione del veicolo.

Lo studio confronta gli attuali modelli diesel
migliori della categoria modelli diesel
rispetto alle loro alternative a gas naturale,
elettriche a batteria e a celle a combustibile
a idrogeno nel mercato europeo.

| mezzi elettrici a batteria superano
producono almeno il 63% di emissioni in
meno nel corso della vita rispetto ai modelli
diesel.

A
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5. Le politiche
europee per la
sostenibilita dei
trasporti
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IL RUOLO DELLE INIZIATIVE EUROPEE DAL 2019

Green Deal UE e trasporti

The
Eurcpean

Green
Deal

Riduzione delle emissioni prodotte
dai trasporti del 90 % entro il 2050
con il contributo del trasporto stradale,
ferroviario, aereo e per vie navigabili.

~~

Strategia per una mobilita sostenibile e intelligente: mettere i
trasporti europei sulla buona strada per il futuro

(COM(2020) 789 final)

Leve di policy:

1) misure volte a ridurre significativamente I'attuale dipendenza dai
combustibili fossili (sostituendo i parchi veicoli esistenti con veicoli a
basse e a zero emissioni e promuovendo l'use di carburanti rinnovabili
e a basse emissioni di carbonio);

2) orientare pid attivita verso modi di trasporto pil sostenibili (sia
passeggeri che merci)

3) internalizzazione dei costi esterni (principi "chi inguina paga" e "chi

utilizza paga®, in particolare mediante la fissazione del prezzo del carbonio =
e | meccanismi di tariffazione delle infrastrutture]. = Iniziative del pacchetto Fit for 55 che contribuiscono alla sostenibilits dei trasporti

D I DEASCUOLA
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LA PIU RECENTE EVOLUZIONE NORMATIVA EUROPEA
(DAL 2023)

Il ruolo delle policy europee
* Le misure del pacchetto “Greening Freight Transport” (2023) mirano a:
* Ridurre le emissioni nel settore dei trasporti (-90% entro il 2050).
» sostenere la crescita economica delle imprese che adottano nuove politiche di trasporto merci piu
efficienti e sostenibili.

« La contabilizzazione delle emissioni di gas a effetto serra (CountEmissionEU sulla base dello standard ISO
14083, ribadendo I'importanza della logica di Science Based Target) pud:
» portare i clienti a compiere scelte piu informate (attraverso le funzionalita del eFTIl — Electronic Freight
Transport information).
» influenzare le decisioni commerciali dei soggetti che organizzano e forniscono i servizi sul mercato;
* incoraggiare la sostenibilita, I'innovazione e il cambiamento comportamentale verso opzioni di trasporto
sostenibili.

Esempio: Lo sviluppo dei traffici Ro/Ro puo efficientare la rete dei trasporti dal punto di vista operativo
ed ambientale — l'intermodalita marittima permette:
* riduzione dei costi operativi
* riduzione di tutte le esternalita ambientali rispetto al tutto strada (ad esempio sulla base di una stima del
GREEN su 24 rotte alternative al tutto strada da e per l'ltalia, I'intermodalita marittima permette di ridurre
del 56,7% le esternalita, media ponderata di un range fra il 42,6% e il 73,2%)
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KEY TAKEAWAYS

® Lariduzione dei consumi energetici nel settore dei trasporti avviene con processi
molto graduali, che richiedono una logica ecosistemica e di medio-lungo periodo;

® 1l mix tecnologico in grado di offrire soluzioni per la decarbonizzazione & molto differenziato fra le
diverse modalita di trasporto e in molti casi il livello di maturita di mercato & ancora incompleto;

® |l settore dei trasporti sara oggetto di nuove tassazioni sulla base del principio «chi inquina paga»
ma potra contare anche su nuove fonti di finanziamento per ricerca e innovazione (e.g. Innovation
Fund europeo e nazionale finanziato dai ricavi da ETS);

® Le soluzioni per la decarbonizzazione devono tener conto anche dei trend relativi alla sostenibilita
economica (in un settore con asset ammortizzati in molti anni) e sociale (e.g. disponibilita di autisti
e qualita del rapporto vita sociale-lavoro), oltre a ipotizzare soluzioni del tutto innovative frutto di
collaborazioni pubblico-private (dal DRT alle funivie urbane).
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GRAZIE
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SCOPRI E ISCRIVITI Al PROSSIMI APPUNTAMENTI

https://l.deascuola.it/pianeta-green/index.html

29.01.2025 / 17:00-18:30 23.01.2025 / 11:00-12:00 06.02.2025 / 11:00-12:00
Demografia dal locale al T come Technology E come Engineering
globale A tu per tu con i professionisti "STEM A tu per tu con i professionisti "STEM
Prospettive e sostenibilita Green” Green"

Letizia Mencarini, Testimonianza di Testimonianza di

professoressa di Demografia ed ecologia in Carlotta Sartore, Despoina Kossyvaki,

Universita Bocconi PostDoc nella linea di ricerca Artificial ingegnere ambientale, ricercatrice in lIT

= Mechanical Intelligence presso IIT
Cinzia Borasio,

responsabile relazioni industriali, welfare e

costo del lavoro in A2A

ISCRIVITI

ISCRIVITI

ISCRIVITI
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https://l.deascuola.it/pianeta-green/index.html
https://formazione.deascuola.it/offerta-formativa/evento/demografia-dal-locale-al-globale-prospettive-e-sostenibilita/
https://formazione.deascuola.it/offerta-formativa/evento/t-come-technology/
https://formazione.deascuola.it/offerta-formativa/evento/e-come-engineering/
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