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Climate actions:
adattamento e 

mitigazione



Si concentrano sulla 
riduzione delle emissioni di 

gas serra, ad esempio 
attraverso il passaggio a 

energie rinnovabili, 
miglioramenti nell’efficienza 
energetica e la protezione 

delle foreste.

Comprendono le strategie 
per affrontare gli impatti 

già in corso, come la 
costruzione di 

infrastrutture resistenti alle 
inondazioni, la protezione 

delle coste 
dall’innalzamento del 

livello del mare e 
l’adozione di colture 
resistenti alla siccità.



Matrice del rischio: mitigazione e adattamento 
M
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Trascurabil
e

Lieve Moderato Significativo Critico

Molto 
probabile Basso Medio Alto Molto alto Molto alto

Probabile Molto basso Basso Medio Alto Molto alto

Possibile Molto basso Basso Medio Alto Alto

Improbabile Molto basso Basso Basso Medio Alto

Molto 
improbabile Molto basso Molto basso Basso Medio Medio

P
ro

b
ab

ili
tà
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el

l’e
ve

n
to

Impatto
Adattamento

Adattamento: cambiare ciò che è soggetto al rischio rendendolo più resiliente in caso di 
evento avverso Mitigazione: agire per ridurre probabilità, intensità o frequenza di 
accadimento dell’evento avverso

I rischi di cambiamento climatico possono essere resi meno alti sia attraverso la 
mitigazione che attraverso l’adattamento



La definizione del Piano di Transizione Climatica
Un percorso biennale

2024
Ciascuna Business Unit ha definito il proprio 
Climate Transition Plan, come documento di 
indirizzo e monitoraggio interno, approvato dal 
vertice aziendale. Inoltre, la strategia climatica 
del Gruppo è stata sottoposta al Net Zero 
Assessment di Moody’s.

2025
Engagement con i principali stakeholder 
finanziari e investitori del Gruppo e con il 
Transition Finance Council, propedeutico 
alla redazione del primo Piano di 
Transizione climatica del Gruppo.

Definizione di una governance specifica con coinvolgimento comitati 
endoconsiliari e Consiglio di Amministrazione, che ha approvato il Climate

Transition Plan nella seduta dell’11 novembre 2025.



Le leve di decarbonizzazione
I progetti per la transizione energetica



Le leve di decarbonizzazione
I progetti per l’economia circolare



Gli investimenti climate tech
Progetti innovativi in collaborazione con start-up

Sosteniamo la 
crescita di start-up nel 
settore climate tech e 
sviluppiamo 
tecnologie di 
stoccaggio di energia 
a supporto delle 
rinnovabili



Lo sviluppo di progetti di innovazione
Reti e mobilità al centro

Sviluppiamo soluzioni 
concrete ed 
applicabili per la 
resilienza delle reti e 
la mobilità elettrica



Investimenti nel periodo 2026-2035

Gli investimenti saranno cruciali per la decarbonizzazione
Le leve identificate guidano la decarbonizzazione del Gruppo al 2035



Tecnologie e 
innovazione per 

contrastare il 
cambiamento 

climatico



Elaborazione eNextGen di IEA World Energy Outlooks and Ember

Nuova capacità installata di fotovoltaico misurata in GW
WEO
2015

WEO
2018

WEO
2019

WEO
2020

Attesi per il 2018 ~ 40 GW

2018 Effettivi 3 anni dopo: 96 GW

2021

Attesi per il 2021: ~116 GW

2022

Attesi per il 2023: ~ 80 GW

2023

Come va 
l’energia 
solare?

Effettivi 3 anni dopo: 143 GW

Effettivi 3 anni dopo: 194 GW

Attesi per il 2022: ~133 GW

Il WEO è il 
World 
Energy 
Outlook

Il WEO è 
preciso 3 
anni prima?

https://enextgen.it/
https://ember-energy.org/latest-insights/solar-power-continues-to-surge-in-2024/#:~:text=Ember%20estimates%20that%20at%20the,by%20the%20end%20of%20July


…mi sa che dobbiamo andare nella prossima slide
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Elaborazione eNextGen di IEA World Energy Outlooks and Ember

Effettivi 3 anni dopo, ossia nel 2023: ~ 353 GW

Solare e eolico stanno crescendo come pochi 
avevano previsto

~ 452 GW (+28%) di cui 62% in Cina

…e nel 2024?

in maggio 2024 ~capacità installata totaleha installato

https://ember-energy.org/latest-insights/solar-power-continues-to-surge-in-2024/#:~:text=Ember%20estimates%20that%20at%20the,by%20the%20end%20of%20July


• Il fenomeno → con tanto fotovoltaico, la domanda netta 
crolla a metà giornata (la "pancia") e schizza al tramonto (il 
"collo"): è la duck curve

• L’evoluzione 2021–2025 → in Germania, Francia, Belgio, 
Polonia e Ucraina i prezzi orari sono ormai bassi (o negativi) 
di giorno e alti la sera

• Da anatra a canyon → il fenomeno si accentua: pancia più 
profonda, collo più ripido

• Italia → finora prezzi più stabili ma più alti; ore a prezzo zero 
attese in crescita per il 2026

• Effetto sul fotovoltaico → cala il capture rate: il solare 
produce quando i prezzi sono bassi e incassa meno del 
prezzo medio di mercato

• La risposta → accumuli (batterie), prezzi zonali, demand-
response: avvicinare il mercato alla fisica della rete per 
assicurare bilanciamento di breve e lunga durata

Le curva dei carichi elettrici si sta anatrizzando
Come il solare sta ridisegnando domanda, prezzi e strategie del sistema



Idrogeno: mille usi come un coltellino svizzero

Metanolo

Navigazione

Auto d'epoca e supercar

Camion leggeri

Calore industriale a 
temperatura media/bassa Riscaldamento domestico

Idrocracking

Desolforazione
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Aviazione leggera
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Source: Michael Liebreich/Liebreich Associates, Clean Hydrogen Ladder, Version 5.0, 2023. 
Concept credit: Adrian Hiel, Energy Cities. CC-BY 4.0 Hydrogen Ladder Version 5.0 - by Michael Liebreich

https://www.linkedin.com/pulse/hydrogen-ladder-version-50-michael-liebreich
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https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.en
https://mliebreich.substack.com/p/hydrogen-ladder-version-50?utm_source=publication-search
https://mliebreich.substack.com/p/hydrogen-ladder-version-50?utm_source=publication-search
https://mliebreich.substack.com/p/hydrogen-ladder-version-50?utm_source=publication-search
https://mliebreich.substack.com/p/hydrogen-ladder-version-50?utm_source=publication-search
https://mliebreich.substack.com/p/hydrogen-ladder-version-50?utm_source=publication-search
https://mliebreich.substack.com/p/hydrogen-ladder-version-50?utm_source=publication-search
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Un uso noto: Auto

Conferenza annuale 2024 - Michael Liebreich. Tendenze della transizione energetica globale e idrogeno
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Ah, non ho dimenticato i dati sulle auto a 
idrogeno, sono solo molto piccoli

Conferenza annuale 2024 - Michael Liebreich. Tendenze della transizione energetica globale e idrogeno

Ho solo 
cambiato la 
scala da 
milioni a 
decine di 
migliaia
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Ma, come un coltellino svizzero, pochi usi effettivi

Source: Michael Liebreich/Liebreich Associates, Clean Hydrogen Ladder, Version 5.0, 2023. 
Concept credit: Adrian Hiel, Energy Cities. CC-BY 4.0 Hydrogen Ladder Version 5.0 - by Michael Liebreich
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Cella Resto del pacco batteria

BloombergNEF's 2025 lithium-ion battery price survey; prezzi in $ del 2025 al kWh

Primo aumento 
nel 2022 da anni 

(effetto crisi 
energetica)

+7%

Piccola 
riduzione 

per il 2025 
(nonostante i dazi)

-8%

Quanto costa una auto elettrica
Dipende molto dal costo della batteria agli ioni di litio e costano sempre 
meno: ogni raddoppio di batterie vendute cumulate il prezzo cala del 18%

https://t.co/q8TpvNLior
https://t.co/q8TpvNLior


Questa auto è sostenibile?

La sostenibilità è una proprietà del sistema, non una proprietà dei prodotti

Come è stata prodotta l'auto? Come viene caricata l'auto? Quali sono le alternative?



Quanti km è necessario guidare per “ripagarsi” le emissioni in più fatte per produrre una 
auto elettrica rispetto a una auto termica? 
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Risultati comparativi nel “tempo”

Golinucci et al. - Rete Italiana LCA 2022

https://mcusercontent.com/24f58e9a961eef6a978436bb5/files/bdc211da-a450-b4a3-25fb-f7b473c3485f/AttiConvegno2022LCA_compressed.pdf
https://mcusercontent.com/24f58e9a961eef6a978436bb5/files/bdc211da-a450-b4a3-25fb-f7b473c3485f/AttiConvegno2022LCA_compressed.pdf
https://mcusercontent.com/24f58e9a961eef6a978436bb5/files/bdc211da-a450-b4a3-25fb-f7b473c3485f/AttiConvegno2022LCA_compressed.pdf


LCA delle diverse tipologie di automobili secondo ICCT

Life-cycle greenhouse gas emissions from passenger cars in the European Union: A 2025 update and key factors to 
consider - International Council on Clean Transportation
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Impatti gas serra sull’intero ciclo di vita assumendo una vita utile di 20 anni 
e 240’000 km totali
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E gli impatti sulle altre dimensioni?

2020:
35 milioni di tonnellate

2050: 
180 milioni di tonnellate

Servirà molto più litio, cobalto, nichel, silicio, argento, terre rare, rame, 
alluminio e acciaio… ma quanto ogni anno?

Elaborazione di Nat Bullard dei dati di OWiD, BP, IEA, EIA e Bloomberg NEF



7.6 miliardi di tonnellate 
di carbone

4.3 miliardi di 
tonnellate di 

petrolio

3 miliardi di 
tonnellate di 

gas

2020: 
0.035 miliardi di tonnellate

2050: 
0.18 miliardi di tonnellate

ma quanto ogni anno?
Molto meno, in termini di massa, di quante fonti fossili estraiamo da anni

Elaborazione di Nat Bullard dei dati di OWiD, BP, IEA, EIA e Bloomberg NEF

E gli impatti sulle altre dimensioni?



Stima basata su dati di IEA Global EV Outlook, Bloomberg NEF, ScienceDirect - Future Batteries 

La questione del cobalto
Se qualcosa è controverso e costoso il mercato trova nuove soluzioni, spesso migliori delle 
precedenti: le batterie litio-ferro-fosfato sono un po’ meno dense ma più economiche e sicure oltre 
a non avere materiali critici come nichel e cobalto
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5 tecnologie potrebbero fare il 90% della transizione
Elettrificazione e decarbonizzazione

Fotovoltaico Eolico Batterie Auto elettriche
Pompe di 

calore

• Elettrificare vuol dire efficientare 

• un motore elettrico è 2-3 volte più efficiente di uno termico

• una pompa di calore è 3-4 volte più efficiente di una caldaia a gas

• Decarbonizzare vuol dire produrre quell’energia elettrica sotto con fonti quasi zero

• fotovoltaico, eolico e batterie sono modulabili e i costi si riducono man mano che si installano

• le batterie stanno iniziando a rivoluzionare il settore energetico disaccoppiando domanda e offerta 
rinnovabile



Come è fatta la nostra impronta carbonica

Impronta carbonica dell’italiano medio

Emissioni totali di gas serra: 
~6.3 tonCO2eq all’anno

Dati: Exiobase – Elaborazione: eNextGen Team – MARIO

../exiobase.eu
https://github.com/eNextHub/Footprint
https://github.com/eNextHub/Footprint
https://github.com/eNextHub/Footprint


altro
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Le tipologie di emissioni di CO2

Per come definite dai protocolli più usati

altro

Scope 1 emissioni dirette degli asset 
dell’azienda (es. veicoli aziendali, impianti 
aziendali)

Scope 2 emissioni rilasciate da altri soggetti 
per consegnare all’azienda l’energia che 
utilizza nelle sue attività

Scope 3 tutte le altre



Una pianificazione climatica integrata con la strategia
Fino al 2035 il Piano di Transizione è completamente allineato al 
Piano Strategico

Traiettoria fattore emissivo Scope 1-2

-46% -61%

-30% 
emissioni della 
catena di fornitura

emissioni da 
upstream dei 
vettori energetici

emissioni da 
upstream gas 
venduto

-60% 

-22% 

Emissioni assolute delle 
principali categorie di Scope 3

Scope 1: include le emissioni derivanti dalla combustione negli asset del 
Gruppo, i refrigeranti, le dispersioni di metano e le emissioni della flotta di 
proprietà.

Scope 2: comprendono le emissioni indirette derivanti dall’energia elettrica 
acquistata da terzi per il proprio consumo e le emissioni associate alle 
perdite di distribuzione elettrica dalle reti del Gruppo. 

Scope 3: emissioni che derivano dalla catena del valore. Si 
suddividono in emissioni upstream e downstream, riferite alle fonti 
da cui sono emesse (es. fornitori, società partecipate, clienti).



Il Net-Zero come ambizione di lungo periodo
Crediamo in un’Europa decarbonizzata al 2050

Le emissioni residue non riducibili saranno compensate tramite 
l’acquisto di crediti di rimozione certificati.



I fattori esterni di dipendenza per l’attuazione del 
piano di transizione

L’ambizione promossa dal 
Gruppo è influenzata anche 
da fattori esogeni, non 
direttamente sotto il controllo 
del Gruppo. Nel Piano di 
Transizione climatica sono 
evidenziate le dipendenze a 
cui lo stesso è soggetto, 
suddivise in condizioni 
abilitanti (elementi che 
permetterebbero 
un’accelerazione nella 
transizione) e necessarie 
(presupposti che devono 
verificarsi affiche la 
transizione sia possibile).



Oltre il clima: il nostro impegno per una Just Transition
Equità e partecipazione nella transizione climatica

Il cambiamento climatico, oltre 
ad essere una sfida ambientale, 
è una leva di trasformazione 
sociale che impatta 
direttamente le persone.

Affrontiamo questa prospettiva 
con azioni concrete rivolte a 
persone, territori e stakeholder, 
promuovendo una governance 
trasformativa e una cultura 
aziendale fondata sulla 
responsabilità sociale.

Capitale umano
Aggiornamento delle competenze delle 
persone, prevalentemente nelle aree 
impattate dalla transizione e Technical 
Academy interne per accompagnare 
verso nuovi modelli di business.

Talent attraction
Cultura aziendale come leva attrattiva 
e di employer branding. Engagement 
con scuole e università per formare e 
acquisire le competenze necessarie 
alla transizione.

Education
Programmi di advocacy e divulgazione scientifica 
sia per i dipendenti che per gli stakeholder 
esterni (come scuole e cittadini) anche tramite 
visite alle strutture operative del Gruppo.

Engagement dei territori
Coinvolgimento attivo degli 

stakeholder locali per indirizzare 
la transizione ecologica dei 

territori, tramite l'individuazione di 
progettualità specifiche per la 
mitigazione e l'adattamento ai 

cambiamenti climatici.

Supply chain
Decarbonizzazione della filiera e 

mitigazione dei rischi operativi 
legati alle forniture tramite 

engagement attivo della catena 
di fornitura.



GRAZIE



Rivedi gli appuntamenti passati 
https://nl.deascuola.it/greenthinking
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