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'orizzonte della
complessita nella scuola
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Immaginate di essere arbitro, allenatore, giocatore o spettatore
di una singolare partita di calcio: il campo ha forma circolare; le
porte sono piu di due e sono sparse disordinatamente lungo i
bordi del campo; i partecipanti possono entrare e uscire dal
campo a piacere; possono dire: “ho fatto goal” per quanto
vogliono, in oghi momento e per quante volte vogliono; tutta la
partita si svolge su un terreno inclinato e viene giocata come se
avesse senso.

(Weick K., Le organizzazioni scolastiche come sistemi a legqame debole,
1988,in Zan S., Logiche di azione organizzativa, Il Mulino, Bologna.)
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Operare nel disordine

v" La scuola & un sistema complesso che vive ai limiti tra
ordine e disordine (M. Comoglio)

v" Un mondo disordinato ha bisogno di teorie disordinate
(T. Sergiovanni)

v" | disordinati operano nell'ambito del paradigma della
pratica riflessiva (D.A. Schon)
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Scenari complessi

Altrimenti detti

V= Volatility
U= Uncertainty
C-= Complexity

A = Ambiguity
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Le leve strategiche del
cambiamento
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1. La visione

/. La leadership

3. La comunita

4. Uistituzionalizzazione

D. Perkins, Harvard Graduate School of Education
Co-founder of Project Zero

DeAscum.A WEBINAR




Il ruolo della visione

'orizzonte del
cambiamento deve
essere chiaro

La visione non € un piano,
né una strategia, e un
costrutto ad alto valore
emozionale

La visione va testimoniata
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Assumere rischi
Testare innovazioni radicali
Reinventare le relazioni

Sospendere il giudizio e -
lasciare spazio all'ascolto P

Un sano senso di urgenza
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Il leader per il cambiamento
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Passione
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Integrita

Fiducia
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Il futuro e nella periferia

= Self — Leadership
* Auto-Organizzazione
= Empowerment

= Cultura dell’errore

=  Motivazione alla crescita

* Rete professionale
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Il clima

SFIDA/COINVOLGIMENTO Livello di colnvolgimento delle persone
nelle attivita quotidiane, negll oblettivi
a lungo termine e nella vislone.

LIBERTA Livello di Indlpendenza mostrato dalle
persone In azlenda.

FIDUCIA/APERTURA Slcurezza emotlva nelle relazionl E, u n fa tto re

Interne.

TEMPO PER LE IDEE Quantlta di tempo che & possiblle d ete rm | Na nte I

dedicare a elaborare nuove Idee.

GIOCOSITA/HUMOR Spontanelta e leggerezza manlifestate
nel luogo dl lavoro.

CONFLITTO Presenza dl tenslonl personall ed
emotive.

SUPPORTO ALLE IDEE Modo In cul sono accolte le nuove Idee.

DIBATTITO Accettazlone dl puntl dl vista diversl.

ASSUNZIONE DI RISCHIO Tolleranza verso I'lncertezza e
I'amblgulta.

Fonte: SOQ. MT\"S:EUOLA VV E B I N A F\)




Atteggiamenti verso il cambiamento

Ci sono:
* gli entusiasti

gli scettici

* i prudent;

* gli osservatori

* itardivi

E” una dinamica
naturale...
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l’'innovazione sostenibile
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Come si puo ottenere una
comunita coinvolta al
punto tale da dare
successo all'innovazione e
renderla stabile e
duratura?
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E. Wenger, Communities of Practice, 1998

Assicura sostegno e
supporto a tutti
coloro che vogliano
mettersi sul cammino
dell'innovazione
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Embedded Design

Ogni elemento
dell’organizzazione
incorpora le sue
credenze, i suoi valori

La visione e incorporata
nell'lambiente, nei
processi, nella didattica
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Ispirarsi per Ispirare

v Una formazione non
tradizionale, fatta anche di
studio, ricerca, esplorazione,
adattamento, modellizzazione

v' Osservare altri contesti per
trovare soluzioni innovative

v Lavorare con altre scuole
impegnate nello stesso sforzo
iInnovativo

Mo
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v" Ripensare la didattica

v" Ripensare gli spazi

v" Ripensare l'organizzazione

v" Esplorare metodologie

v" Accrescere il
protagonismo degli
studenti
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Uso della leadership
distribuita come leva del
cambiamento.
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Gli innovatori hanno
formato ormai centinaia
di docenti in Italia e sono \

diventati testimonial del
cambiamento.
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Ogni esperienza didatti.cé
innovativa e stata condivisa

con tutta la comunita.

Ciascuno ha potu-to
iberamente studiarla,

Condividere

adottarla, integrarla,

adattarla.
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Un percorso di innovazione in risp
ai bisogni della societa complessa
e un cammino che



Il bello e il brutto di
iInnovare
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Il cambiamento e una
forza contagiosa

E un catalizzatore di
entusiasmo

Accende energia positiva

E" un richiamo peri
COraggiosi
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Ostacoli al cambiamento

v" Centratura sugli
aspetti amministrativi
del nostro ruolo

v Responsabilita
sicurezza

v' Edilizia scolastica

v Autonomia
inapplicata

v Esami di Stato
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SPAZIO ALLE DOMANDE

Scrivi i tuoi quesiti al relatore nella sezione domande (sulla destra)
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PIANO
SCUOLA
2020-2021

Consulta i nostri corsi cliccando QU
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https://formazione.deascuola.it/formazione-docenti-piano-scuola-2020-2021/

Grazie!l

eventi.digitali@deascuola.it
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