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ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIA (IIT)

e una Fondazione che promuove l'eccellenza
nella ricerca fondamentale e applicata,
sviluppa l'istruzione superiore nel campo
della scienza e della tecnologia e favorisce
I'evoluzione dell'industria verso le aree di
punta dell'innovazione tecnologica.
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IT NETWORK

11 CENTRES IN ITALY O
2 OUTSTATIONS (USA) @

:: MILAN VENICE
TURIN @

Center for Neuroscience e Cognitive Science,

GENOA AREA @ @FERRARA Universita di Trento, TRENTO
. GENOA v Center for Genomic Science,
= Center for Convergent Technologies Pisa Campus IFOM-IEO, MILANO
= Center for Synaptlc Neuroscience Center for Nano Science and Technology,
and Technology Politecnico di Milano, MILANO
= Center for Human Tech no|ogies Rl cT @ Center for Sustainable Future Technologies,
. . Politecnico di Torino, TORINO
= Center for Robotics and Intelligent CSNT RN
Systems CHT @ @ Center for Translational Neurophysiology,
@ Universita di Ferrara, FERRARA
GENOA DG Center for Microbiorobotics,

< Scuola Superiore Sant’Anna, PISA

Center for Nanotechnology Innovation,
Scuola Normale Superiore, PISA

Center for Life Nanoscience,

Universita degli Studi di Roma La Sapienza,
ROMA

Center for Advanced Biomaterials for Health
Care, Universita Federico Il di Napoli, NAPOLI

- Q0

U.S. OUTSTATIONS

Center for Biomolecular Nanotechnologies,
Universita del Salento, LECCE

@ IIT CENTRAL RESEARCH LABORATORIES @ IIT NETWORK CENTERS Center for Cultural Heritage Technology,

Universita Ca’ Foscari, VENEZIA
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FUND RAISING

RISORSE FINANZIARIE PUBBLICHE

Nel 2018 i finanziamenti pubblici ricevuti dal Ministero dell'Economia
e delle Finanze sono stati pari a circa 91,5 M€ (dedotto |I'importo della
revisione della spesa). Circa '80% del finanziamento € stato destinato

ad attivita scientifiche e tecnologiche.

@ Administration Activities

@ Scientific and Technologic Activities
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PIANO STRATEGICO DELL’ISTITUTO

Il Nuovo Piano Strategico dell'lstituto amplia la visione interdisciplinare basata sul concetto di
Tradurre I'Evoluzione in Tecnologia, creando le basi conoscitive per un programma di ricerca mirato
a soluzioni sostenibili per problemi di fondamentale importanza per il futuro dell'umanita ("ricerca
incentrata sull'uomo”).

ADVANCING STATEOFTHEART [l

Il piano scientifico consiste in 4 domini di ricerca:
INDUSTRIAL TRANSLATION [ TECHNOLOGY J

CLIMICAL TRAMSLATION

e Robotics: sviluppare nuove piattaforme robotiche in
hardware e software.
e Nanomaterials: sviluppare nuovi materiali

sostenibili/biodegradabili, nanocompositi, materiali 2D, " 2
tecnologie di nanofabbricazione e nanodispositivi e un » . - Z
nuovo approccio di chimica colloidale. E E E Eg
e LifeTech (Technologies for Lifescience: sviluppare 2 5 i 25
strumenti avanzati genetici, molecolari, elettrofisiologici, = z - £
computazionali, di imaging e di perturbazione per la z =
dissezione dei processi neurali microscopici alla base
della funzione cerebrale.
e Computational Sciences: incentrato su simulazioni
massicce di sistemi fisici e analisi dei dati in generale, cagﬁ'g"&s
comprese immagini, video e suoni.
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GOVERNANCE

All the Foundation’s executive bodies consist of highly qualified members: top executives,
entrepreneurs, international scientists, etc.

Executive Committee

Gabriele Galateri (President), Giorgio Metta (Scientific Director), Vittorio Terzi, Francesca

Board members

Pasinelli, Giuseppe Zampini

Scientific Technical Committee
Giorgio Margaritondo

Patrick Aebischer

Lia Addadi

Adriano Aguzzi

Uri Banin

Emilio Bizzi

Roberto Car

Martin Chalfie

Adrienne Corboud Fumagalli
Oussama Khatib

Arto Nurmikko

Jean-Jeacques Slotine

Tamim Asfour

Alberto Sangiovanni Vincentelli
Sonja Kotz

Gianaurelio Cuniberti

Giulia Galli

Aude Billard

(EPFL, Switzerland) - Chairman)

(EPFL, Switzerland)

(Weizmann Institute, Israel)

(University Hospital Zurich, Switzerland)
(Hebrew University, Israel)

(MIT, USA)

(Princeton, USA)

(Columbia University, USA)

(Deeption SA, Switzerland)

(Stanford University, USA)

(Brown University, USA)

(MIT, USA)

(Karlsruhe Institute of Technology, Germany)
(University of California Berkeley, USA)
(Maastricht University, The Netherlands)
(Dresden University of Technology, Germany)
(University of Chicago, USA)

(EPFL, Switzerland)

Vittorio Grilli (Chairman)

Davide Bassi
Rita Cucchiara
Pietro Guidani

Umberto Malesci
Andrea Montanino
Alessandro Profumo
Francesco Profumo
Lucrezia Reichlin
Carlo Rosa
Raffaele Squitieri
Francesco Starace
Elena Zambon
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PEOPLE

La provenienza delle persone in lIT riflette la multidisciplinarieta e 'approccio interculturale
dell'organizzazione:

SCIENTIFIC STAFF ORIGINS PYRAMIDAL ORGANIZATION

Principal Investigators
Researchers/Technologists

Post Doc/Fellows

Ph.D. Students/Fellows*

@ ltalians from abroad @ Foreigners @ Italians .
*PhD title not yet

*with Ph.D. degree to obtain
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Cross-culture
60+ countries & 5 continents

Scientific Staff - Country of Origin __Europe
Austria Finland Greece Netherlands
Belgium France Italy Poland
Germany.. _ » Lithuani Portugal  Belarus
*®Estonia = Great Br%n Czech Rep. Cyprus
?3 Romania Slovenia Spain Bosnia-Herzegovina
Switzerlan weden kraine ~ Albania
Denmark -

&

North America ; Asia
? i

Canada .
Mexico / * Bangladesh India
Usa China Iran

South Korea  Pakistan
Russian Fed.  Turkey

Pakistan Lebanon
Japan

South America Africa , "'\\l;’fdaﬂ

Argentina Tunisia ' ietnam

Brasil Nigeria i

Chile Madagascar Oceania |

Colombia Egypt Australia .

Peru Algeria New Zealand b P4

Venezuela South Africa
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RANKING

IIT si posiziona tra le eccellenze mondiali della ricerca scientifica, valutando le
performance della Fondazione nella stessa fascia delle massime istituzioni mondiali di
lunga data.

FWCI - average (2010 - 2017)
3,00

Field-Weighted Citation Impact:

——

o G onro o T —
indica il confronto tra il N° di —

o + 11 __—
citazioni ricevute dalla 200
pubblicazione di un'entita conil N°

. . . .. 1,50 Italy: 1,47
medio di citazioni ricevute da tutte North America: 1.42
le altre pubblicazioni simili nello o0 Furope: 1.2
stesso periodo (stesso anno, tipo di
pubblicazione e disciplina). 0:50
0,00
Caltech EPFL Georgia T MIT Max  Weizmann

Tech Planck

$sa2d

LIFE COMPANY

oo t ISTITUTO
ITALIANO DI
I I TECNOLOGIA . DEASCUOLA




CITATIONS AND PUBLICATIONS

Publications since 2006 > 15.000 Citations per years (Scopus - Elsevier B.V.)
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@ Joumals @ Peer Rev. Congresses @ Books

Publications and citations are affected by indexing delay
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NUOVO PIANO DECENNALE | NOSTRI TARGET AL 2030

-30,, +3.9,, +4.5,, 31,

FATTORE EMISSIVO
GRUPPO
(gCO,/kWh)'

RIFIUTI CO, EVITATA DAL

NUOVA CAPACITA VALORIZZAT! GRUPPO 2021-30

FER!

Piano strategico 2021-2030
TRANSIZIONE ENERGETICA + ECONOMIA CIRCOLARE

16, -2.6; -90,, 7k

CAPEX CUMULATI EBITDA @ 2030 CAPEX LEGATI AD UN ASSUNZIONI DIRETTE

SUI'10 ANNI SDGs 2021-30
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INNOVAZIONE AL CENTRO: | DOMINI

2.7 Bln di investimenti su sviluppo tecnologie ed innovazione su traiettorie strategiche

Trattamento rifiuti
(RAEE, plasmix, batterie EV,..)

Nuova capacita FER
(PV Agrivoltaico, Floating Wind...)

Ciclo idrico
(perdite, qualita, harvesting H20)

ecentralizzazione produzione
e CER

Tecnologie per la raccolta e

i Carbon Capture e
I'igiene urbana

Utilization

Transizione
Energetica

Economia

Circolare

Teleriscaldamento

di nuova generazione Energy Storage

(LDES mechanical, flux,...)

Green

hydrogen Smart City

(Air pollution, safety,.).

Bioenergie
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-
ERIC RIES
. THE
Innovation

STARTUP

The missing function




Build, Bet, Behave

Balancing your innovation approach

nnovatio

3B
model

Build

f i-



INNOVATION 3B MODEL

Alla ricerca dell’equilibrio...

Behave

@ Innovation facility
0 Failure tolerance
@ Incentive model Bet

o
<.
Q.

IEE Methodologies

Collective intelligence

Innovation strategy

Scouting and foresighting

Innovation process
Intrapreneurship and venture

building
Innovation governance & organization
R&D and Technology transfer

LT

[

Innovatlon portfolio

Yy
¥

CcvC

IP management
Experiments and scale

up
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Presidio dell’ecosistema
attraverso un modello multi
canale, multi attore e multi

geography

L'INNOVAZIONE A2A

Come operiamo sull’'innovazione

Ecosystem

Global innovative solutions
discovery and partnership

Percorsi di ascolto e
valorizzazione delle idee della
community A2A stimolando e

sviluppando
I'imprenditorialita

Sostegno all’ecosistema
dell'innovazione anche
attraverso I'investimento in
equity alle startup pit
promettenti

Intrapreneurship Innovation cvc

Employee ideas and From TT to series A
ventures development factory industriale investments

Digital emerging tech
Emerging tech strategy
and deployment

Sviluppo rapido di idee e prototipi
attraverso la contaminazione di
competenze e profili (designers, design
thinkers,...) e 'adozione di metodi agile

a DEASCUOLA \/s':" a 2 a
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Sviluppo della strategia dell'innovazione

digitale e accompagnamento nel Gruppo

attraverso la creazione di competenze e
progetti ad alto impatto




7

INNOVATIO --
RISUEFATI S

¢

->20

* Lanciate attraverso i canali di

SPERIMENTAZIONI
Attualmente in corso

>3000

COLLEGHI
Coinvolti attivamente nella
call4Sustainability

</

GIORNI
Media del tempo di
contrattualizzazione startup

643

STARTUP
Identificate ed incontrate

8

INVESTIMENTI

Raggiunti attraverso programma
CvC

>5x

PERFORMANCE

Media performance di portafoglio
considerando rivalutazioni nei round

15

CHALLENGE NUOVI SERVIZI o ASSET

Potenzialmente integrabili nei
scouting portafogli del Gruppo
ISRAELE BREVETTO

Lanciato a novembre il primo HUB di

Depositato ed in fase di realizzazione
innovazione fuori Italia di A2A

con partner industriale



INNOVATION STRATEGY

Ricerca di soluzioni che impattino sugli obiettivi strategici noti e identificazione di nuove
opportunita

Strategic plan s

10 years G
Rolling update

Innovation strategy

Allineamento stretto tra la strategia di business e 'innovazione

$sa2d
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INNOVATION FUNNEL - PROCESS

Come funziona l'innovazione in azienda...

CcvC

External calls EXP|0ratI0n

Innovation broker

Scouting
programme

External channels

Open innovation portal

Joint Lab Idea Concept

generation development
Intrapreneurship
Programme

BU Challenge

Idea sprint

Internal channels
Internal portal

Continous
innovation

Learn

BUiLD

Pt or persoiere Ara LL!;ie,

> Experimentation

Iteration

Experimestts
. &
a9
37

LEARN «—— MEASURE

- Business units

Metrics

Incubation } Scale up

\J
L
‘-’ LIFE COMPANY
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LEAN STARTUP APPROACH

Lavorare in modo agile, come le startup

BUILD

Expenmm S

e
Y
&

LEARN «— MEASURE

Pud or pevsajere AV‘\& U{i@ Metncs
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OPEN INNOVATION PARADIGM: APPROACHES

Merging and acquisition - --

Corporate
venture capital

In-licencing

Joint project

Strategic alliance

-

Co-patenting------

Collective innovation

When innovation can be
""""" exploited by the innovation -------Open sources
ecosystem...

When innovation already exists
in the innovation ecosystem...

Acquiring new
knowledge

———————————————— Selling IP

Knowledge Transfer

——————— Out-licencing
Fostering the innovation ecosystem

O

Inbound
open innovation

Outbound
open innovation

e® = e Spin-offs
T~

Collaborative knowledge

Forming new
organizations

creation

Venturing
(startups)
When innovation can be
created with the innovation
ecosystem...

When innovation is exploited
through external ventures

created ad-hoc... ,",‘ a 2 a
] I DEASCUOLA \‘ ‘., q)
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INNOVATION BROKERS

Communities di innovatori e competenze che ci consentono di gestire in modo
scalabile | problemi

Wide

Limited

_________________________________________________________________________________________________________

Strategic partnership

i The largest community of innovators across industries and maturity level of solutions 400k + :

EI id Q. Thousand of scientists, engineer, startups and i

' CONNECTION students :
o Vo )

| o & Community of engineers T @ Community of creatives and thinkers 80k + 1 400.000+ utenti

\:__ CITIoIIIIIIoIoIoIoIIoIoIoroioIoioroooooooooooooil T T T 200 countries

. " !

i Hypios is focused on R&D challenges ii Op_en Community di designer e creativi ! 1000 + entra ntS/mOI‘]th

_____________________________________________________

o ————

SIGMA=

_____________________________________________________

o ————

_____________________________________________________

Engeneering/incremental

___________________________________________________

Market/Product/Transformational

3000 + challenges

240.000 solutions presented
24 ml€ + awarded prize

+75% successrate
10k€ - 250k€ award size

AstraZeneca

clalcl
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MODALITA DI INGAGGIO DELLA COMMUNITY

Tipicamente utilizziamo diversi approcci coerentemente con le esigenze di scouting e
I'output atteso

® Progettazione

N i cabina compatta Prototipo
MT/BT funzionante
Progettazioni Reduct|9n 1z
dettagliate/studi di practice
fattibilita
bavout @ CCcus
ayou J applications Theoretical
Award challenge
|dee e proposte
Sounding
mercato

Ideation challenge

E-RFP

[
»

Solution maturity

IP Non exclusive IP rights IP transfer negotiable IP transfer negotiable
: 5k€-30k€ 10k€-30k€ 10k€-1ml€
Size award Min guaranteed 10k€ AVG -> 15k€ AVG -> 30k€

(s'fi a2d
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CABINA SECONDARIA COMPATTA o&

Challenge per il design di nuove cabine secondarie compatte interrabili

3 Giorni di durata della 1 2 Proposte ricevute

challenge

2 3 Paesi raggiunti 75 iggzier

Soluzioni cilindriche Soluzione prefabbricate
completamente interrate con ad interramento parziale e
accesso da cavedio assiale ventilazione naturale

)

Soluzioni compatte interrabili
con ventilazione forzata

q DEASCUOLA ‘ \Is':l aza
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PRODUCT DESIGN CHALLENGE

Abbiamo riprogettato la colonnina di ricarica facendo leva sulla creativita di
designers internazionali

7 giorni
per ricevere le proposte dai designers

49 Proposte ricevute
da 6 creativi internazionali




INTERNAL INNOVATION: ENHANCING OUR TALENTS

Ingaggio della popolazione aziendale per identificare nuove oppportunita di
innovazione

3000

COLLEAGUES
Actively involved

546

PROPOSED IDEAS
In 6 weeks

8

FINALIST TEAMS
Who will be
accompanied and funded

;] DEASCUOLA ‘ (s':l a2a
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CORPORATE VENTURE CAPITAL - PORTFOLIO BENCHMARK

Cli investimenti VC per natura sono investimenti ad alto rischio. Tipicamente le
performance positive del portafoglio vengono realizzate solo da una quota minore degli
investimenti

* Tipicamente gli investimentiin technology
transfer prevedono un tasso di mortalita
delle startup in portafoglio di circa il 50%,
un 20% su cui non si genera gain ed un
30% di investimenti che generano

30% performance positive del fondo di VC e

Eit che vengono sostenuti allocando gran

parte della dotazione (70% o pit)

Andamento performance portafoglio VC

(numero di deals)

. 20%

Noigain * Investendo in fasi pit mature del ciclo di
vita della startup, momento in cui

0% tipicamente & stato superato il derisking
Write off tecnologico o di mercato, il portafoglio
tende a ribilanciare investimenti con

potenziale gain e potenziali write off.

* Dati di benchmark ricavati da performance portafoglio VC

(s'fi a2d
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OPEN INNOVATION STRATEGY: MAXIMIZING SYNERGIES

Un esempio concreto che unisce competenze e iniziative

PI_UGANDPLAY ,'/ Corporate Venture \ Investrlnent through
' i A+360 fund

: Capital

Scouted and selected by ,':— """"" -~ SeTTTTT ‘:" 6) Al
Plug&Play gl AN - CAPITAL

A2A
/ Proof of
Concept

-~ —

PoC launched on A2A’s plant

-~ —

-~ —

(e’:. a2d
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GREYPARROT - Al IN THE WASTE MANAGEMENT

Real time analytics generated by material stream recognition

other_plastic (0.35)

flexible_film (0.86)

coloured_ container (0.63)

_.l ¢ 5

- § =

; H
2

A
3
greyparrot N

Waste Analytics Dashboard

; + flexible_film (Q
coloured__container (O

)

—~-
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GREYPARROTT - PROJECT RESULTS

Sistema di visione sul campo

>98%

ACCURACY
Material recognition

MATERIALS
Recognized by the algorithm

LIFE COMPANY
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IL RUOLO DELL'INNOVATION MANAGER

La lotta al cambiamento climatico...e non solo

9 BUT WHAT IF IT CANNIBALIZES

NOW LET'S PICKTHE -
INNOVAﬂVEcl:DEAWITHTHE | ___Brainstorm |deas o aeTie: BANGE
GREATEST POTENTIALTO 8 =
KEEP THINGS EXACTLY AS i OF OBSOLETE PRODUCTS THAT
THEY ARE. EE =5 8 NOBODY WANTS ANY LONGER P
= =
g / E =
4 F)‘h EE e =

D2~

TOM
FISH
0y

® marketoonist.com

[ ] I DEASCUOLA
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LE COMPETENZE DEL FUTURO

..s0no esattamente le competenze che cerchiamo di sviluppare nei nostri manager e non
verranno sostituite dalle macchine

SELF — DIRECTED
LEARNING

SOCIAL AND
EMOTIONAL Sl
APTITUDE

~
DR

8 Q FUTURE
D SKILLS CREATIVE

THINKING

ENTREPRENEURSHIP
&

COMMUNICATION COLLABORATION
IN ALL FORMS & LEADERSHIP

Y ¢ad2d
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GRAZIE
SPAZIO ALLE DOMANDE



Scopri e iscriviti ai prossimi appuntamenti

https://professionigreen.deascuola.it/

Green Planet: soluzioni e Creatrice di Robot
ruolo della societa civile Bioispirati

08 Febbraio 2023, 11:00 14 Febbraio 2023, 17:00
con: Serena Glacomin con; Laura Margheri

ISCRIVITI ISCRIVITI

$sa2d
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https://professionigreen.deascuola.it/
https://formazione.deascuola.it/offerta-formativa/evento/creatrice-di-robot-bioispirati/
https://formazione.deascuola.it/offerta-formativa/evento/green-planet-soluzioni-e-ruolo-della-societa-civile/
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