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1. Introduzione

OMS (2023): la scuola ha un duplice obiettivo

promuovere il benessere sviluppare competenze

Ruolo del clima di classe e delle relazioni in classe
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2. Perché e importante lavorare in
gruppo?
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2a. Incrementa le conoscenze e le
competenze

Conoscenze

Competenze (es. pensiero critico, pianificazione
monitoraggio, far previsioni, autovalutazione,
metacognizione, comunicazione...)

(e.g., Johnson & Johnson, 2003; Muhammad Haris
Effendi-Hsb et al., 2019)

Importanza del conflitto socio-cognitivo
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2b. Incrementa le abilita sociali

« Condividere

* Prendere decisioni

* Risolvere conflitfi

« Negoziazione

« Comprensione norme, valori e
conseguenze di azioni comuni

—~- INTESA | SNNPAOLO
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 Empatia

« Prospettiva altrui

« Competenza emotiva
« Prosocialita

« Accettarsi e sostenersi

EMPATHY

(Cacciamani, 2008; Van Ryzin & Roseth, 2020)

ﬁ INTESA [n] S\NPAOLO
DEASCUOLA



).

2¢c. Incrementa il benessere

« Riduce I'ansia da prestazione (Guerrero, 2016;
Kesslet et al., 1985)

- Incrementa la capacitd di affrontare difficolta
(e.g., Johnson & Johnson, 1989)

- Soddisfa i 3 bisogni psicologici di base (Deci &
Ryan, 1985)

 |ncrementa la motivazione: autostima,

autoefficacia e obiettivi di padronanza
(Johnson, 2003; Nicholls, 1996; Van Ryzin & Roseth, 2020)

DEASCUOLA

‘

Self-
Determination
Theory
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3. Lavorare in gruppo: studenti, clima
di classe e la relazione con
I'insegnante

Cosa fare@¢
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3.1 Studente

Teoria della mente

sviluppo e dall’ambiente

Abilita sociali
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3.2 Come favorire un buon clima di
classe?

* Esperienze con interdipendenza positiva

- Compiti con livello cognitivo adeguato (challenging tasks e agire nella ZOPED)
* Valorizzazione del lavoro cooperativo prodotto

«  Ambiente cooperativo € non competitivo (obiettivi padronanza vs prestazione)
« Senso di giustizia

« Senso di appartenenza, ambiente inclusivo

* Buone relazioni tra pari

- Buona relazione insegnante-studente
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3.2 Come favorire una buona relazione
insegnante-studente?

- Soddisfare i 3 bisogni psicologici di base
« Spiegare le ragioni del fare

« Rispettare i tempi individuali

« Sostenere l'interesse

* Buon valutatore

- Sostegno

- Partecipazione attiva

- Disponibilita cognitiva ed emotiva

- Modalita didattica assertiva

Buon clima classe
e benessere

« (Molinari, 2019; Reeve, 2009; Woolfolk, 2020)
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Il teamwork:
strumento

e obieltivo di
apprendimento

EMANUELE SERRELLI

Ricercatore in Pedagogia generale e
sociale presso I'Universita Cattolica del
Sacro Cuore

di Brescia
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1. Una grande innovazione educativa?

Science,
technology,
engineering,
mathematical

EMOTIONAL
REGULATION

Multilingual

Key
competences

Personal,
social and
learning

RESQURCE®
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Cultural
MINDEDNESS

awareness
and
expression

ENTRECOMP 2016 OECD 2024

Parlamento Europeo e Consiglio d'Europa
2006 — 2009
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2. Archeologia, anatomia
e dinamica del team
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Cooperazione come fine e
origine dell'educazione

«colui che haricevuto una bella educazione
deve senza dubbio essere capace di cantare
come di danzare in modo piacevoley

Platone, Leggi, IV secolo a.C.

Si crea significato perché le persone condivid
ono una comune attivita: le idee e le emozioni
delle persone sono trasformate come risultato

e in funzione dell’ attivita cui partecipano.
John Dewey, Esperienza e natura, 1929/1958

Foto di Henning Westerkamp da Pixabay
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Team «figlion
dell’'organizzazione
del lavoro

| tfeam derivano
dall’applicazione di
filosofie tofal quality
management,
just-in-time e lean
production nelle
aziende degli anni
Ottanta
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Team oggi:
framonto o rinascita?

Team according to

Abe (“A")
{A,B,C,Dj Team according
Team according l;} ABE;h é BE})
- ] ' L

L0 roster
{A, B, C}

Team according
to Chris (“C”)
{B,C, D}

Da Mortensen (2014)

D B DEASCUOLA
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Stabile Dinamica

Chiari Sfumati

Interno Esterno

Un team Molteplici team

Umani Umani e
macchine

Organizzazione  Ecosistema

Ibridita
Decontestualizzazione
Forze cenfrifughe
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C'e team se...

Obiettivi espliciti

'Ruoli definiti

rlnterdipendenza tra le attivitad dei memobri

J

Responsabilita condivisa sui risultafti

|
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Fasi evolutive di
un team

1 cura di

Raoul C. D. Nacamulli e Alessandra Lazazzara

Negoziazione
d T0rmazione -
b oot o OI NTEGRAZIONE
Coesione OINTERDIPENDENZA
Groupship
Differenze
QNTERAZIONE
Uguaglianze .
Membership Quaglino et al. 1992
INTESA [ ] SNNPAOLO
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3. Team-making e
didattica team-based

AAAAAAAAA
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La didattica (anche) tra pari

Cooperative Learning Flipped Classroom

|
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Project Based
Learning (PBL)

«una metodologia
d'insegnamento in cui gli
studenti acquisiscono
conoscenze e competenze
lavorando per un prolungato
periodo di tempo allo studio
e alla risoluzione di un
problema, di una questione,
di una sfida, autentici,
coinvolgenti e complessin

Buck Institute for Education (2017)

Foro di E. Serrelli, progetto Early School Workers, 2019
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4. Monitoraggio riflessivo
e valutazione
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Lettura sociogrammatica

. coesione,
esplorazione, ignoramento

INDICI INDIVIDUALI: espansivita,
percezione di scelte e rifiufi
RUOLI: isolato — marginale -

emarginato — popolare — leader

Prima scelta

|
] ‘ DEASCUOLA

INTESA | SNNPAOLO



Strumenti riflessivi

-  Manutenzione
del feam

«  (Meccanismi di
differimento /

deferimento))
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Se non si valuta, non e importante

L'incoerenza di L \

chiedere e auspicare
EV. f\iLUAT’aQN

il tfeam working
mantenendo una

valutazione
puramente
individuale
Foto di Gerd Altmann da Pixabay
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Aprire la
«black box»
del feam
working

lan(;-h‘

Ihomscnso Senoone
Emamack Sormcily
Lavodans Weni (ol

[ altro educatore

Capire e collegare

Osservare, diversi punti di

ricordare, i<t puI Riconoscere

raccontare vista, mediare e

argomentare

Assumersi )

Conoscere responsabilita e Sggr?ogornei !

gestirle PAg
Stare Discutere ipotesi di

Costruire fiducia

nell'incertezza

lavoro

|
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Negoziare

Gestire conflitti

Far proprie le
decisioni e portarle
avanti nel proprio
operato
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Feedback
multi-livello

SE E PUNTO DI DEBOLEZZA

SE E INTERMEDIO

SE E PUNTO DI FORZA

Disponibilita a

La richiesta di condividere proprie

Hai accettato la sfida di condividere

Hai condiviso esperienze e riflessioni con

contribuire in esperienze e rifleassioni @ impegnativa, ma | esperienze e riflessioni trovande dentro di | grande disponibilita, energia e convinzione
maniera proprio per questo richiede una scelta te l'anergia e la forza di contribuire al buon | che costituiscono un tuo tratto distintivo.
personale consapevole e un'energia dedicatache @ | andamento del gruppo
possibile scoprire e alimentare dentro di
54,
Ascolto e Mon & facile ascoltare gli altri con Hai lasciato agli altri lo spazio e il tempo Hai mostrato una buona capacita di
rispetto dei attenzione, con apertura e senza giudizio, per esprimersi. ascolto che si traduce nel silenzio e nel
tempi rispattando i turni di parola, Si tratta di rispetto dei turni di parcla, ma anche nella
un‘abilitd che si pub sviluppare con comunicazione attiva dell'interesse
l'esercizio e l'allanamento. {attraverso la comunicazione non verbale,
le domande) e dell’'apertura al messaggio,
senza giudizio.
Interazione Essere in gruppo significa impegnarsi a Ho notato un‘interazione sana e positiva La tua presenza nel gruppo ha fatto la
con gli altri fondo nell’interazione e nella cura dalle con gli altri, specialmentea quelli con cul hai | differenza: hai saputo immettere energia
relazioni, aspetti sui quali ti suggerisco di gid una relazione consolidata. positiva e contribuire in modo significativo
lavorare sviluppando e allenando le abilita al clima relazionale e al raggiungimento dei
sociali. risultati.
Profondita di Pueoi lavorare maggiormente per sviluppare | Hai saputo andare al di la delle esperienze | Un tuo punto di forza & la profondita della
riflessiona una capacita riflessiva che renda possibile | immediate per trarne messaggi pid riflessione, che & capace di andare al dila
lavalorizzazione delle esperienze ¢ delle profondi, pid generali, o per rivedere delle esperienze immediate per trarne
situazioni per trarne messaggi pio profondi, | alcune idee. messaggi pid profondi, pid generali, per
pil universali, per cogliere connessioni. trasformare il pensiero o per cogliere
collegamenti e connessioni nuove,
Abilita Consiglierai di lavorare per sviluppare Hai mostrato sufficienti abilita Hai spiccate abilith comunicative che ti

eamunlcative

ancor pil le tue abilith comunicative che ti
consentono di mettere a proprio agio gli
interlocutori, di costruire collaborazione
sui significati, di far passare messaggi.

comunicative che tl consentono di
facilitare la trasmissione di informazioni e
di messaggi.

consentono di guadagnare la fiducia degli
altri, ottenere la lore collaborazione sulla
costruzione comune di significati.

] ‘ DEASCUOLA

RUBRICA VALUTATIVA

Molte possibilita:

« Costruzione condivisa
e consensuale

 Avutovalutazione

 Peer evaluation

- (Valutazione da parte
dell'insegnante)

INTESA | SNNPAOLO




Gli e le insegnanti lavorano in modo collaborativo
per mobilitare il patrimonio comune di
conoscenze in dialogo con le giovani generazioni
che erediteranno e co-costruiranno il futuro.
L'insegnamento implica un lavoro in team e al
contempo coinvolge le esigenze e le capacita
uniche di ogni studente e studentessa. Queste
tensioni e questi paradossi caratterizzano

I'insostituibile lavoro dell'insegnante.
(UNESCO 2022, p. 82)
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& unesco

RE-IMMAGINARE

| NOSTRI FUTURI
INSIEME
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PROJECT BASED LEARNING: https://www.pblworks.org/what-is-pbl/gold-standard-project-design
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Dal banco al Team:
aftivita per imparare
a collaborare

MASSIMO ANGELON|
Dirigente Scolastico I.1.S. «tAndrea Ponfiy
Gallarate (VA)
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«Nella lunga storia
dellumanita (e anche
degli animali) hanno
prevalso coloro che
hanno imparato a
collaborare e a
improvvisare nel modo
pivu efficace.n
Charles Darwin

a INTESA [] SANPAOLO
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Importanza del
teamwork

e la centralita
del gruppo
nell'apprendi-
mento

|
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Rapido cambiamento del mondo del lavoro
e necessita di soft skills frasversali.

Preparare cittadini competenti e lavoratori
capaci di collaborare

Apprendimento scolastico migliorato
Sviluppo delle competenze sociali
Benessere psicologico

INTEMA [ SNNPAOLO



Metodologie
didattiche
consolidate

- Cooperative Learning: Ruoli definifi, inferdipendenza
positiva, responsabilita individuale

« Project Based Learning (PBL): Realizzazione di un
progetto concreto per apprendere contenuti e
competenze

- Classe rovesciata: Coinvolgimento degli studenti
come protagonisti atfivi

- Feedback mulii-livello: Coinvolgere il gruppo nel
processo diriflessione e miglioramento

—~- INTEMA [1n] SNNPAOLO



Comunicare

efflcqcemer.“e Competenze comunicative fondamentali:

per favorire |l . ascolto attivo

teqd mwork - espressione chiara e assertiva
- feedback costruttivo.
Strategie pratiche da adottare in classe:
« role-play per simulare situazioni di lavoro in team
« aftfivita di “problem-solving” in piccoli gruppi
* tecniche di facilitazione per promuovere |la

partecipazione attiva.
—~- INTESA [] SNNPAOLO

D B DEASCUOLA
y |



Esempio:

Project work sui
social media

ISTITUTD STATALE ISTRUZIONE SUPERIORE

ANDREA

yronm

GALLARATE

|
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Competenze in Uscita (Risultati Attesi)

- Utilizzo critico delle tecnologie: capacita di

sfruttare strumenti digitali per lavoro, tempo libero e ¢
omunicazione in modo consapevole.

Consapevolezza digitale: riconoscere vantaggi, limifi
e implicazioni sociali e culturali dell'uso delle
tecnologie.

Cittadinanza attiva digitale: partecipare
responsabilmente alla vita sociale attraverso le
tecnologie, con una visione globale e sostenibile.

INTEMA 0] SNNPAOLO



Esempio:

PrOjeCf WOI‘k SUi Competenze Chiave Europee
social media * Digitali:

1. Alfabetizzazione digitale, sicurezza online e
creazione di contenuti.

2. Partecipazione alla vita democratica e
miglioramento dell’occupabilita attraverso il digitale.

- Sociali e civiche:

1. Agire come cittadini consapevoli e responsabili,
contribuendo alla vita sociale e politica.

2. Comprendere le dinamiche economiche, giuridiche
e sociali per una partecipazione attiva e sostenibile.

—~- INTEMA [ SNNPAOLO



Esempio:
PrOjeCf Work SUi Competenze Trasversali (Framework LifeComp e

1 1 DigCom
social media 'lgComp)
« LifeComp:
- 1. Rifleftere su sé stessi, gestire il proprio apprendimento
LifeComp e lavorare in modo costruttivo con gli altri.

Pt ey
e -

= 2. Sviluppare resilienza e capacita di gestire
[ informazioni e tempo in modo efficace.
DigComp:

1. Informarsi e accedere ai servizi online

Partecipare attivamente alla societa digitale.

Utilizzare tecnologie innovative per migliorare

occupabilita e inclusione.
e INTESA [11] SNNPAOLO
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Esempio:

Project work sui
social media

D B DEASCUOLA
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Obiettivi Didattici:

promuovere |a comprensione critica del ruolo delle
tecnologie come strumenti per I'apprendimento

sviluppare la capacita di utilizzo consapevole delle
tecnologie per scopi professionali, personali e sociali

sensibilizzare sulle conseguenze negative dell’uso
improprio della tecnologia, proponendo strategie di
difesa

favorire la cittadinanza attiva, comprendendo le
dinamiche sociali, economiche, giuridiche e politiche,
con attenzione alla sostenibilita.

INTEMA [ SNNPAOLO



Esempio:
Project work sui
social media

\3 il

.

] ‘ DEASCUOLA

Prodotto finale

DECALOGO: 10 indicazioni per un corretto uso della
tecnologia e dei suggerimenti per non rimanere
intfrappolati dalla tecnologia.

Successivamente le risposte/suggerimenti piu valide
saranno presentate e discussi con il gruppo classe.

INTESA | SNNPAOLO



Esempio:
Project work sui o | |

. . Griglia di valutazione lavoro finale:
SOCIGI medlq « rispetta le procedure richieste

correttezza esecuzione

forma e presentazione.

—~—- INTESA | SNNPAOLO



Esempio:
Project work sui
social media

Scheda di
autovalutazione

|
] ‘ DEASCUOLA

Consapevolezza di sé

- Ho riconosciuto i miei punti di forza e debolezze personali:
[0 Sempre O Spesso O Qualche volta O Mai

- Ho riflettuto sulle emozioni provate durante le attivita:
[0 Sempre O Spesso O Qualche volta O Mai

- Sono stato in grado di collegare le mie emozioni a situazioni
specifiche della mia vita:

O Sempre O Spesso O Qualche volta O Mai
Partecipazione e collaborazione
- Ho partecipato attivamente durante le attivitd di gruppo:
O Sempre O Spesso O Qualche volta O Mai
- Ho ascoltato le opinioni dei miei compagni e rispettato le loro idee:

0 Sempre O Spesso O Qualche volta O Mai
INTESA [v]| S\NPAOLO




Esempio:

Project work sui
SOCiCI' medid Partecipazione attiva - Ilmio compagno ha partecipato

attivamente alle discussioni:
O Sempre [ Spesso [0 Qualche volta O Mai

Scheda di valutazione
della partecipazione e
collaborazione

Collaborazione e - Il mio compagno ha ascoltato e rispettato le
comunicazione opinioni degli altri:
O Sempre O Spesso O Qualche volta O Mai

Impegno e responsabilita - I mio compagno ha completato i compiti
assegnati:
0 Sempre [ Spesso [0 Qualche volta [0 Mai

Problem-solving e - Il mio compagno ha cercato soluzioni ai
adattabilita problemi:
O Sempre [ Spesso [0 Qualche volta O Mai

—~— INTESA [n| SNNPAOLO
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Imparare € meglio
quando si condivide:
crescere insieme,
sapere senza confini.
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Hello e
we are logotel

SIMONE COLOMBO
Senior Manager Community & Social
Business, Indipendent Service Design
Company di Milano
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Cosa sarebb
comunicato di piu e meglio?
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La comunicazione efficace

]
.t remececowe --e- > ...-
-wg - e &

- oo

an

Comunicare e concentrarsi sull’altro

La comunicazione € un processo circolare di
scambio di informazioni, in cui porsi contfinue
domande

Comunicare non e solo informare

Comunicare € un atto fisiologico naturale, ma e
anche un processo di cui avere estrema cura

INTESA ] SNNPAOLO




Cosa ci dice l'etimologia?
una parolaal giorno | @ Accedi

PROGETTO MANIFESTO SFOGLIA CICLIDIPAROLE LIBRI CORSI CONTATTI COLLABORA PREMIUM BOTTEGA Q CERCA

Q co-mu-ni-ca-re (io co-mu-ni-co)
ETIMOLOGIA dal latino: communicare, mettere in comune, derivato di

@ commune, propriamente, che compie il suo dovere con gli altri,

Q composto di cum insieme e munis ufficio, incarico, dovere, funzione.
/\ PAROLA DELLE ORIGINI La newsletter di UPAG,

w dibile il valore di la, ed incredibile 1 fondits Lappuneamenio

X Incredibile il valore di questa parola, ed incredibile la profondita quotidiano con le
intuitiva della sua etimologia. meraviglie dell'italiano

Q . . . Iscriviti per ricevere ogni

> .
Consapevole delle proprie responsabilita e forte del proprio ruolo, la ttling I pafola del giare
comunicazione € un’espressione sociale, un mettere un valore al direttamente via mail
servizio di qualcuno o qualcosa fuori da sé: non basta pronunciare, P—
scrivere o disegnare per comunicare; la comunicazione avviene quando

arriva, quando ’espressione € compresa e diventa patrimonio comune
per la costruzione di una discussione, di un sapere, di una cultura.

Propria di ogni essere vivente (chimica, comportamentale o sonora che

sia), come umani abbiamo [’ulteriore responsabilita derivante da un

linguaggio evolutivamente tardivo, fragile ma raffinatissimo che -

noblesse oblige - non possiamo non usare al meglio per aver cura del

nostro ambiente di vita, comunicando una cultura elevata nel nostro

alto ufficio di ultimogeniti figli maggiori della Natura.
— INTESA [] SNNPAOLO
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comunicare
/co-mu-ni-ca-re/
transitivo
1. Dire, rendere noto, far sapere (anche + a ): ho comunicato al capo le mie dimissioni; + aedie
inf. 0 + che e ind.: mi hanno comunicato di essere pronti per la riunione; ci hanno comunicato che

la partenza & rimandata; anche tr. pronom. (con valore recipr.).
"si comunicarono le proprie impressioni"

» Rendere di pubblica ragione, diffondere, divulgare.
“c. un annuncio"

2. Rendere partecipi altri di un sentimento, di una passione, ecc. (anche +a ).
“c. speranza"

3. Trasmettere, diffondere per contagio (anche +a ).
“c. il raffreddore alla moglie"

4. In meccanica, trasmettere energia o moto (anche + a ).
"l'albero di trasmissione comunica il moto alle ruote®

intransitivo

1. Entrare in comunicazione, in relazione, spec. verbale o scritta (anche + con, tra ): il prigioniero
non pud c. con nessuno; & vietato ai concorrenti di c. tra loro durante I'esame; c. a gesti, per
telefono.

« Condividere, scambiare idee, emozioni, sentimenti (anche + con ).
"é incapace di c. con gli altri®

2. Diluoghi o ambienti, essere collegati da un passaggio (anche + con, tra ): la camera comunica
col bagno; le due stanze non comunicano (tra loro).

intransitivo pronominale

1. Propagarsi, trasmettersi (+ a, tra ).
“I'entusiasmo si comunicd a tutti | presenti"
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Cio che da sempre e cruciale

MITTENTE - FEED-BACK <4 COMPORTAMENTO

‘ 100% 1

IDEA INTERPRETAZIONE
CODIFICA — MESSAGGIO DECODIFICA
‘ 70% 1
40%
CANALE
— RICEVENTE
CODICE
MEZZO

|
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Il deterioramento della comunicazione

|
] ‘ DEASCUOLA

100: Ci6 che A vuole dire.
70: Cidé che A dice.

40: Cié che B sente.

20: Cié che B capisce.
15: Cié che B ricorda.

10: Cié che B applica.
Cié che rimane.

e—————————

—
—

—

—

—
ﬁ
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Ma comunicare (&1

e in tanti modi
basta per essere Fiil19]?
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La soluzione non € «imporsin e
«urlare piu forten per farsi
ascoltare, ma chiedersi...

...perché le persone a cui
mi rivolgo dovrebbero
darmi la loro attenzione
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Economia dell'attenzione
Che cos'e |I'attenzione?

Gli elementi Presto attenzione Decido
si presentano a un elemento se agire,

alla coscienza in particolare Oppure, no

selezione decisione

L'attenzione € un impegno mentale focalizzato su un particolare elemento di
informazione. Si attiva tra la fase di selezione e |la fase di decisione.

La sua funzione piu importante non e far fluire ma SCREMARE LE INFORMAZIONI.

] INTESA [ SNNPAOLO




Economia dell’'attenzione

«L'informazione consuma l'attenzione dei suoi
utenti; quindi la froppa ricchezza di informazione
crea una poverta di attenzione)

H. Simon
Premio Nobel Economia
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Polarita nei tipi di attenzione

avversiva

EVITAMENTO
obiettivo:

m massimizzare
’attenzione

effettiva

NON SCELTA

secondaria

LATENTE

] I DEASCUOLA

CONSAPEVOLE

volontaria

SCELTA

RICERCA

INTESA | SNNPAOLO



La «lezionen di Simon Sinek

La comunicazione efficace parte dal
perché, cioe dall’aver chiaro il motivo per
cui ti sto parlando, perché dovresti
ascoltarmi, perché ti € utile quello che fi
dico, perché questa comunicazione sta
avvenendo...

Chiarire il perché e la condizione
all’azione che vogliamo ottenere con
la nostra comunicazione.

Ci sono i nostri perché ma anche i
perché di chi ci ascolta.

—~—- INTESA [ SNNPAOLO



Perché, attenzione, processi emotivi e

cognitivi
Studi di Paul Sylva,
University of North Carolina

|
D B DEASCUOLA
y |

High Novelty,
Complexity,
Unfamiliarity

CONFUSION INTEREST

High Ability to
— Understand
(Coping Potential)

Low Ability to
Understand
(Coping Potential)

Low Novelty,
Complexity,
Unfamiliarity
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Nell’economia dell’attenzione

i| BOSA vale quanto i| COME,
che personalizza la «transazione
e crea Il contatto
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Conftestl
Contatti
Contenuti
Conversazioni
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- Costruire’PRATICHE ECONTESTI che

g creano esperienze e abilitano le persone

aessere, ascambiare, asperimentare,
afare cose nuove inmodo nuovo.
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Progettare modalita diverse di
CONTATTO vutilizzando DOVE (canale,
mezzo, aula, digitale, altri spazi)

e QUANDO (momento, situazione...)
la comunicazione avviene

|
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nciano

tti del_
viviamo,
AZIONI ¢
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La‘comunicazione &:sempre un
PORTARE IN COMUNE, crea uno spazio
in cui frovo posto 10 e frovi posto TU
per creare un NOI e uno scambio
che favorisce il ricordo

oW N

|
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Il cono dell’apprendimento

Studi di Edgar Dale, University of North Dakota e University of Chicago

] I DEASCUOLA

PASSIVO

ATTIVO

TIPO DI COINVOGIMENTO DOPO 2 SETTIMANE
TENDIAMO A RICORDARE

10% cicioche
STIMOLO VERBALE LEGGIAMO
20% dicioche
ASCOLTIAMO
30% dicioche
STIMOLO VISIVO

VEDIAMO
50% ¢ ciache

IMPATTO
DIRETTO

—— —

70% dicioche
DICIAMO

VEDIAMO e ASCOLTIAMO

90% ckcrache
DICIAMO e FACCIAMO

INTESA [ SNNPAOLO




I futuro non e percorribile in solitudine.
Tom Kelley

INTESA ) SNNPAOLO
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Grazie

Spazio alle
domande
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| prossimi appuntamenti

DEASCUOLA

hitps://l.deascuola.it/costruire-il-futuro-insieme/index.hitml

122024 / M:00-12:00

Le professioni del
futuro: Space
Economy

Relatori:

Guido Parissenti,
co-fondatore e CEQ di
Apogeo Space

Modera:
Elia Bombardelli

ISCRIVITI

16.01.2026 7 M:00-12:00

Le professioni del
futuro: Life science
Economy

Relatori:
Paolo Ariano,

Coordinatore dell Artificial
Fhysiology Lab - IIT

Modera:
Elia Bombardelli

ISCRIVITI

06.02.2026 /16:30-18:30

Problem solving e
adattamento

Relatori:

Maurizio Gentile, Ottavio
Fattorini, Mariangela
Francucci, Carlotta
Santolini.

Modera:
Luca Solesin

ISCRIVITI
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https://l.deascuola.it/costruire-il-futuro-insieme/index.html
https://formazione.deascuola.it/offerta-formativa/evento/le-professioni-del-futuro-space-economy/
https://formazione.deascuola.it/offerta-formativa/evento/le-professioni-del-futuro-life-science-economy/
https://formazione.deascuola.it/offerta-formativa/evento/problem-solving-e-capacita-di-adattamento/
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