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Cosa faccio ora



Conoscenza

COSA FA UN RICERCATORE ? 



Conoscenza

Studente

COSA FA UN RICERCATORE ? 
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Università

COSA FA UN RICERCATORE ? 
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Cosa fa un ricercatore ? 

Ricercatore



Cosa fa l’Istituto Italiano 
di Tecnologia



ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIA



ARTIFICIAL AND MECHANICAL INTELLIGENCE 



https://youtu.be/r6bFwUPStOA?feature=shared

COSA FACCIAMO

https://youtu.be/r6bFwUPStOA?feature=shared


https://youtu.be/wKhqym57USw?feature=shared

COSA FACCIAMO

https://youtu.be/wKhqym57USw?feature=shared


VIDEO
BLOOPERS

https://youtu.be/NZk4aPRY2iA?feature=shared

DESIGN DI ROBOT UMANOIDI 

https://youtu.be/NZk4aPRY2iA?feature=shared


VIDEO
REVOLUTIONIZING WORK SAFETY

https://youtu.be/B9OsualRJgs?feature=shared

ERGOCLUB

https://youtu.be/B9OsualRJgs?feature=shared


WHAT’S NEXT



Fonte ChatGPT

WHAT’S NEXT



WHAT’S NEXT

https://youtu.be/zuFNEG62y6I?feature=shared

https://youtu.be/zuFNEG62y6I?feature=shared
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23,2B€
Ricavi

Reddito Lordo

1,5B€

Capacità Installata

2,5 GW

Dipendenti

13.267

La prima Life Company, con un cuore 
locale e ambizioni globali

Nasce nella più grande multiutility d'Italia e con oltre 100 anni 
di storia. Si prende cura dei servizi essenziali per soddisfare le 
esigenze degli stili di vita odierni nel rispetto della sostenibilità 
a lungo termine

27%
73%

Economia 
circolare

Transizione
energetica

Piano strategico A2A 2024 - 2035
Investiremo circa 22 miliardi di euro in 10 anni sui pilastri
strategici su cui si basa il nostro piano

3.5B€
Investimenti già effettuati tra il 2021 e il 
2022
Nei primi due anni abbiamo accelerato gli
investimenti infrastrutturali per il Paese

CHI SIAMO



Siamo una società di infrastrutture

Infrastrutture locali

Servizi di A2A

Eolico

Fotovoltaico

termoelettrico

Idroelettrico

Trattamento rifiuti

Recupero materia

Waste-to-Energy

Trasporto di gas

Teleriscaldamento

Illuminazione pubblica

Ciclo idrico integrato

E-mobility - infrastrutture di ricarica

Raccolta rifiuti

Bioenergia

Distribuzione elettrica

Distribuzione gas

A2A LIFE COMPANY: DA MULTI-UTILITY 
LOCALE A PLAYER NAZIONALE



LE SFIDE CLIMATICHE RICHIEDONO 
SOLUZIONI IMMEDIATE

Concentrazione media 
di PM 2,5 in Pianura 
Padana nel 2022 
rispetto alla soglia
indicata dall’OMS

4x

1 ton
di plastica ogni 3 ton di 
pesce negli oceani al 
2025

I rifiuti conferiti in 
discarica ogni 
anno in Italia

11 Bm3

Overshoot day Italia 20231

15 maggio

Aumento delle 
temperature medie 
in Italia rispetto al 
1880

2,4°C

Le risorse idriche 
perse in Italia nel 
2022 per effetto della 
siccità

36 miliardi m3

Cambiamento climatico Inquinamento Spreco di risorse

Siamo una società di infrastrutture



PERCHÈ INNOVARE?

Per crescere ed essere competitive, le aziende devono innovare: oltre a 

investire in infrastrutture, è fondamentale integrare nuovi processi, 

sperimentare e adottare tecnologie avanzate per affrontare e risolvere 

problemi sempre più complessi.



COME INNOVANO LE GRANDI AZIENDE?

«Una startup non è altro che una nuova azienda che parte 

da un’idea innovativa, spesso con l’obiettivo di risolvere 
un problema o migliorare qualcosa nella nostra vita.»

Le startup giocano come motori di cambiamento perché, 
a differenza di grandi aziende sono entità

1. Agili

2. Propense al rischio

3. Innovative

4. Flessibili

Per innovare, le aziende devono esplorare nuove idee, 
sperimentare approcci diversi e collaborare con le startup, 
fonti di agilità e creatività, per affrontare le sfide del futuro.



COME INNOVIAMO IN A2A?

Investments in startups and the creation of synergies between the Business 
and portfolio companies to experiment new technological trends in advance

Startup scouting, launching challenges, and engaging with national and 
international innovation ecosystems to facilitate the implementation of 
Proof of Concepts

Development of entrepreneurial projects (internal and external) leveraging 
the Group's capabilities and assets, and generating added value for A2A

CVB CVC

Progetti 
e PoC

Emerging
Tech

Ecosiste
ma

Digital
HUB

Ecosystem

OPEN 
INNOVATION

Innovation
Manager

Adoption strategy for the use of innovative technologies with a strong digital 
component across the Group (Extended Reality, AI, Advanced Robotics, 
Blockchain)

Discovery digital solutions and new products to increase the user experience 
of individual Businesses, as a "digital storefront" also outside A2A

Ecosystem

Corporate Venture Capital

Corporate Venture Building

Emerging Technologies

Digital Hub



I NOSTRI DOMINI DI INNOVAZIONE
2,7 miliardi di investimenti per lo sviluppo tecnologico e l'innovazione

Circular
Economy

Energy
Transition

A I

Blockchain

X reality

Robotics

New RES capacity
(Fotovoltaico, Agrivoltaico, Eolico Galleggiante...)

Green hydrogen

Waste Treatment 
(WEEE, plasmix, batterie EV,..)

Carbon capture and 
utilization

Water Circle
(leakage, quality, H20 harvesting)

New generation district 
heating

Energy Storage
(LDES meccanico, batterie a 
flusso,…)

Bioenergies E-Mobility

Decentralization and Smart Grid

Technologies 
for urban cleaning

Smart City
(Air pollution, safety, ...)



Single A2A focal 
point throughout 
the process

Light 
qualification 
minimizing the 
paperwork

Standard 
simplified contract 
signed in 1 week

50% paid up 
front at the 
contract signing

Reduction of 
payment terms to 
30 days

Full digital 
experience (from 
NDA to contract)

Investments in startups with strategic synergies between 
the Business and portfolios to experiment and identify new 
technological trends in advanceCVC

Corporate Venture Capital

Development of entrepreneurial projects based on the 
strategic pillars of the Plan, leveraging the Group's 
capabilities and assets, for the creation of new VenturesCVB

Corporate Venture Building

Acting as clients to startups, providing them with early-
stage revenues, expertise development, access to markets
to facilitate the implementation of Proof of Concepts (PoC)Ecosystem

Venture Clienting

START UP KIT

OPEN INNOVATION PROGRAM
Different collaboration programs to offer a complete Open 
Innovation model to foster innovation



Investments in startups with strategic synergies between 
the Business and portfolios to experiment and identify new 
technological trends in advanceCVC

Corporate Venture Capital

Development of entrepreneurial projects based on the 
strategic pillars of the Plan, leveraging the Group's 
capabilities and assets, for the creation of new VenturesCVB

Corporate Venture Building

Acting as clients to startups, providing them with early-
stage revenues, expertise development, access to markets
to facilitate the implementation of Proof of Concepts (PoC)Ecosystem

Venture Clienting

OPEN INNOVATION PROGRAM
Different collaboration programs to offer a complete Open 
Innovation model to foster innovation





Valorizza talentiEsplora nuovi mercati

Attrae nuovi talenti

Cultura aziendale





CARATTERISTICHE DI UN’IDEA

Huge
problem

Industrial 
synergy

Breakthrough 
innovation

Risponde ad un problema 
rilevante che impatta il 

nostro Pianeta, scalabile e 
con una coerenza attuale e 

prospettica con il Piano 
Strategico A2A

Una soluzione che risolve in modo 
radicale il problema

L’innovazione può derivare dalla 
valorizzazione in chiave business di un 

asset IP esistente, l’acquisizione di IP da 
terzi o la creazione di partnership 

strategica on top a tecnologie 
differenzianti.

L’innovazione può anche essere non 
tecnologica ma ad alto impatto nella 

risoluzione del problema

Valorizza gli asset del 
Gruppo (CB, infrastruttura, 
know how, IP,…)

Prioritizza le iniziative che 
vedono A2A come primo 
Venture Client

È un motore di crescita per il Gruppo 

Genera nuove revenues ed impatti 
sulla sostenibilità tramite la 
creazione di business innovativi che 
facciano leva sugli asset del Gruppo

https://youtu.be/pycnQWdEFx8?si=r5pvghA69Yntj6Bx


A2A LIFE VENTURES: IL MIO PERCORSO

Ideazione
1-2 mesi

Incubazione
3-5 mesi

Accelerazione
8-12 mesi

Scale
+24 mesi

Fasi

Challenge 
framing 

Domain 
exploration

Venture 
competition

Internal / 
BU need

Identificazione 
Customer Pain

Di cosa hanno 
bisogno le persone?

Definizione
Prodotto o servizio

Cosa dovremmo 
costruire?

Progettazione 
Business

Come facciamo
profitto?

Go / No Go

Starting of A2A Life Ventures
End of the validation phase

Go / No Go

Development of business at scale

Spin-in

Spin-out

Wholly-owned
Subsidiary  



Ma come sono finita qui?
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2002
Inizio vita 
scolastica

2005
Inizio scuole 
elementari
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Inizio scuole 
elementari

2008
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Inizio vita 
scolastica

2005
Inizio scuole 
elementari

2008

2010
Inizio scuole 
medie 2013

Inzio 
superiori

No scelte = molto facile  

Confronto e 
orientamento



2
 vita 
stica

2005
Inizio scuole 
elementari

2008

2010
Inizio scuole 
medie 2013

Inzio 
superiori

elte = molto facile  

Confronto e 
orientamento

2016
Partecipazione 
a MUN

Italian Model United Nations, Roma, 2017
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2
 vita 
stica

2005
Inizio scuole 
elementari

2008

2010
Inizio scuole 
medie 2013

Inzio 
superiori

elte = molto facile  

Confronto e 
orientamento

2016
Partecipazione 
a MUN

GCMUN

Global Citizens Model United Nations, New York, 2017



5
 scuole 
ntari

2008

2010
Inizio scuole 
medie 2013

Inzio 
superiori

 molto facile  

Confronto e 
orientamento

2016
Partecipazione 
a MUN

GCMUN

Passione e 
intuizione personale

2017
Partecipazione 
a YounG7

Simulazione del G7, 2017



8

010
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edie 2013

Inzio 
superiori

Confronto e 
orientamento

2016
Partecipazione 
a MUN

GCMUN

Passione e 
intuizione personale

2017
Partecipazione 
a YounG7

2017
Campus party 
Milano

L'idea dietro WAYouth nasce nelle teste
e nei cuori di 60 studenti selezionati come
profili meritevoli all'interno delle
competizioni nazionali organizzate dal
Ministero dell'Istruzione nel triennio 2015-2017.

Esplorare nuove 
opportunità
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o 
eriori

fronto e 
tamento

2016
Partecipazione 
a MUN

GCMUN

Passione e 
intuizione personale

2017
Partecipazione 
a YounG7

2017
Campus party 
Milano La community di WAYouth

partecipa a più di 100 eventi
nell'alveo del programma Futura Italia,
in qualità di agente formatore
e su invito delle tante scuole polo
del Piano Nazionale Scuola Digitale
promosso dal MIUR. Nel frattempo,
decine di nuovi volti
si uniscono al movimento.

Esplorare nuove 
opportunità
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2016
Partecipazione 
a MUN

GCMUN
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intuizione personale

2017
Partecipazione 
a YounG7

2017
Campus party 
Milano

Esplorare nuove 
opportunità
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2017
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2017
Campus party 
Milano

2018
Maturità

Esplorare nuove 
opportunità
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2016
Partecipazione 
a MUN

GCMUN

Passione e 
intuizione personale

2017
Partecipazione 
a YounG7

2017
Campus party 
Milano

2018
Maturità

Ma ora?????

2018
Inizio percorso 
universitario

Esplorare nuove 
opportunità
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2016
Partecipazione 
a MUN

GCMUN

Passione e 
intuizione personale

2017
Partecipazione 
a YounG7

2017
Campus party 
Milano

Non stavo valorizzando le 
competenze acquiste 

Poca 
passione

Incertezza sul 
percorso scelto

Impulsività 
e fretta

2018
Maturità

2018
Inizio percorso 
universitario

Esplorare nuove 
opportunità
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2018
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zione 

UN

Passione e 
intuizione personale

2017
Partecipazione 
a YounG7

2017
Campus party 
Milano

Impulsività 
e fretta

2018
Maturità

2018
Inizio percorso 
universitario

2019
Rinuncia agli 
studi

Mancanza di passione 
e autoconsapevolezza

Esplorare nuove 
opportunità



zione 

UN

Passione e 
intuizione personale

2017
Partecipazione 
a YounG7

2017
Campus party 
Milano

Impulsività 
e fretta

2018
Maturità

2018
Inizio percorso 
universitario
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studi

Mancanza di passione 
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Esplorare nuove 
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13 test

Medicina

Economia

Finanza

Biologia

Criminologia



sione e 
e personale

pazione 
 G7

2017
Campus party 
Milano

Impulsività 
e fretta

2018
Maturità

2018
Inizio percorso 
universitario

2019
Iscrizione H-
Farm

Innovazione e 
concretezza

2019
Rinuncia agli 
studi

Mancanza di passione 
e autoconsapevolezza

Esplorare nuove 
opportunità



sione e 
e personale

pazione 
 G7

2017
Campus party 
Milano

Impulsività 
e fretta

2018
Maturità

2018
Inizio percorso 
universitario

2019
Iscrizione H-
Farm

Innovazione e 
concretezza

2021
Scelta stage

?

Esplorare nuove 
opportunità

2019
Rinuncia agli 
studi

Mancanza di passione 
e autoconsapevolezza



COME LE MIE SCELTE MI HANNO 
GUIDATO VERSO A2A

Confronto e 
orientamento

Passione e intuizione 
personale

Esplorare nuove 
opportunità

Innovazione e 
concretezza

Impulsività e 
fretta

Mancanza di passione e 
autoconsapevolezza

1. Concretezza del percorso

2. Passione sviluppata per il 
settore Climate

3. Impatto reale

4. Ambiente dinamico e 
stimolante

5. Interazione e 
collaborazione con le 
persone

Gli elementi che hanno guidato le scelte passate:



6 CONSIGLI SU COME SCEGLIERE

1. Chiedi e parla con gli altri
Non aver paura di chiedere. Parlare con persone esperte ti aiuterà a fare scelte più consapevoli.

2.Trova il tuo valuable purpose
Identifica cosa ti motiva davvero. Un purpose chiaro ti guiderà nelle decisioni, soprattutto nelle materie STEM.

3.Esplora attività extra-scolastiche
Scopri passioni al di fuori della scuola, come corsi e progetti.

4.Ascolta chi ha interessi diversi dai tuoi
Confrontarti con persone diverse può aprire nuove possibilità e interessi, anche nel campo della tecnologia e della scienza.

5.Prova cose nuove e cogli ogni opportunità
Non temere di sperimentare. Ogni esperienza ti aiuterà a capire meglio cosa ti piace veramente.

6.Riflettiti su te stesso
In un mondo pieno di informazioni, spesso dimentichiamo di esplorare in profondità. Prenditi del tempo per chiederti: cosa 
ti piace fare, in cosa sei bravo e cosa vorresti migliorare.



GRAZIE



SCOPRI E ISCRIVITI AI PROSSIMI APPUNTAMENTI

https://l.deascuola.it/pianeta-green/index.html

ISCRIVITI ISCRIVITI ISCRIVITI

https://l.deascuola.it/pianeta-green/index.html
https://formazione.deascuola.it/offerta-formativa/evento/demografia-dal-locale-al-globale-prospettive-e-sostenibilita/
https://formazione.deascuola.it/offerta-formativa/evento/e-come-engineering/
https://formazione.deascuola.it/offerta-formativa/evento/tecnologia-green-tra-innovazione-e-sostenibilita/
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